Tidsaspekten avgorande for

Bilder fran: White Arkitekter AB/
Jarl Asset Management AB.

framngangsrikt byggprojekt

Stockholm vaxer och utvecklas. Ett av de riktigt stora
byggprojekten ar Stockholm Waterfront. En helt ny
konferens-, hotell- och kontorsanlaggning, mitt i city.
Konferensanlaggningen ska ge plats for evenemang
med motesrum, restauranger och uppemot 3 000
gaster i bankettsittning. Hotellet kommer att inrymma
13 hotellvaningar med mer an 400 rum, och
kontorskomplexet ska med sina 15 vaningar erbjuda
ca 20 000 m2 arbetsytor.

Projektet har beskrivits som ”ett prestigeprojekt med
internationell lyskraft”. Hela anlaggningen ska sta klar
for invigning och inflyttning under 2010.

Tidsvinster A och O foér Ibnsamheten

Concent (tidigare Consila) ansvarade for projekterings-
ledningen av hotell- och kontorsdelarna, och totalt
deltog omkring 300 personer fran ett 30-tal olika
foretag i projektet.

Johan Furugren, projektekonom och [T-ansvarig:
"Ett storre byggprojekt kan kosta byggherren 3-4 000
kronor i minuten, baserat pa effektiv arbetstid. Da
inser man snabbt vad tidsvinster betyder for projektets
totala Idnsamhet. Den tiden kan man bara tjana in
med en effektiv samordning av all kommunikation
mellan projektledningen och olika aktorer, internt
och externt. Det inkluderar ett stort antal konsulter
som arkitekter, konstruktorer, kraft och el, VVS och
andra specialistomraden, och med olika myndigheter.
Och ju snabbare bygget blir klart, desto tidigare kan
fastigheterna borja rendera intakter.”
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Tuff tidsplan och strama deadlines

Bakom satsningen star Jarl Asset Management AB
som enligt Johan Furugren staller hoga krav péa alla
inblandade aktoérer. Tidplanen &r tuff, vilket ger strama
deadlines fran start till mal.

"Det finns helt enkelt inga marginaler for bristfallig
kommunikation eller délig kontroll. Strikta, val
foérankrade tidplaner i kombination med ett transparent
flode av information och tydlig aterkoppling kan vara
helt avgérande for projektets framgang. Vi stravar
efter att anvanda Projectplace i fastighetsprojekt som
Overstiger en viss storlek.
| bérjan kan man mdétas av en negativ installning och
invandningar mot nya it-ldsningar, men det brukar
klinga av ratt snabbt nar alla inblandade upplever
férdelarna.”

Eftersom Stockholm Waterfront &r sa stort har detta
delats upp i fyra separata delprojekt.

"Det blir i praktiken omojligt att halla inop ett sa
har omfattande projekt utan ett bra projektverktyg”,
sager Johan Furugren. "Det finns visserligen
branschanpassade projektverktyg for byggsektorn pa
marknaden, och de har ocksa sina fordelar, men vi ser
Projectplace generalitet och branschneutralitet som en

styrka.” >
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"Det finns helt enkelt inga marginaler

=l

for missforstand eller dalig kontroll.”

Johan Furugren, Projektekonom & IT-ansvarig

Intuitivt grénssnitt
"For yrkeskategorier med begrédnsad datorvana ar det
enkla, intuitiva gréanssnittet pa Projectplace guld vart.
Att utveckla egna projektserversystem skulle visserligen
medfora lagre lagringskostnader — & andra sidan skulle
Ovriga drift- och resurskostnader dé skena ivag. Kraven
pa tillforlitighet och sekretess ar s hoga att det skulle
krava 2-3 personer pa heltid for att bara halla det i
gang.”

De verktyg som anvands mest i Stockholm
Waterfront ar dels dokumenthanteringen, dels
planeringsverktyget.

Planeringsverktyg for tidrapportering
Planeringsverktyget anvands framfor allt for
tidrapportering av konsulttjanster. Konsulterna
rapporterar sjalva in sin nedlagda arbetstid, dagligen
eller veckovis. Bade de sjalva och de projektansvariga
kan nar som helst ga in och se hur man ligger till
jamfort med den budgeterade tidsatgangen for en
overgripande eller detaljerad arbetsuppgift. Till varje
konsult kopplas en

arbetskostnad s& att man aven kan folja vad den
uppkomna budgetavvikelsen betyder i termer av
ekonomiskt utfall.

Alla typer av dokument
Den andra stora férdelen, enligt Johan Furugren,
ar att webbtjansten har ett intuitivt granssnitt och
fungerar smidigt for alla, oavsett vilken o/s-plattform,
webblédsare och vilket e-mailprogram man anvander.
"Vi hanterar alla typer av dokument i systemet
— tekniska underlag, ritningar, fotografier, tekniska
beskrivningar, protokoll, forfragningsunderlag,
bygglovsarenden och andra myndighetskontakter,
bara for att namna nagra exempel. Med hjalp av
granskningsfunktionen, versionshanteringen och
andra hjalpmedel kan vi sétta press pa folk att ratta
till eller kommentera dokument i korrekt och tydlig
ordningsfolid. De 'pekpinnar’ som systemet sjalvt
genererar brukar racka langt.”

Effektiv kommunikation kritisk framgangsfaktor
Med s& manga manniskor inblandade i de olika
delprojekten &r det kritiskt att nar som helst kunna fa
kontakt med ratt person, per telefon, e-post eller sms.
"Alla maste hela tiden vara enkelt ndbara, inte bara
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for projektledningen utan ocksa varandra sinsemellan.
Sa funktionen for kontaktuppgifter ar naturligtvis
vasentlig. En del slarvar tyvarr med att Iamna kompletta
och uppdaterade kontaktuppgifter — egentligen borde
det vara obligatoriskt for att man ska kunna anvanda
systemet.”

Stranga krav pa sékerhet och sekretess

Innan han kom till Concent arbetade civilekonomen
Johan Furugren med IT-sé&kerhet. Han ser framfor allt
tvéa fordelar med att anvanda Projectplace.

"Den forsta aspekten ar att det finns en val definierad
och utvecklad policy for att hantera sakerhets- och
sekretessfragor, och vi lagger stor vikt vid hog
driftsékerhet. Nar s& manga foretag och organisationer
delar samma informations- och kommunikationssystem
maste vi ocksa stélla oerhort stranga krav pa
sekretess.”

”Briljant supportfunktion”

Concent har anvant Projectplace sedan 2003, for

narvarande i 35-40 aktiva byggprojekt. Johan Furugren

uppskattar inte bara den tekniska funktionaliteten utan

aven den personliga uppbackning som erbjuds:
"Projectplace har en briljant supportfunktion

som de ska ha all heder av, 6ppen for bade oss

som administratorer och alla vara individuella

projektmedlemmar! Det skoter de riktigt, riktigt snyggt.
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