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FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren fér Projectplace In-
ternational AB (publ), organisationsnummer 556552-3692
och site i Stockholm fr hirmed avge arsredovisning f6r
verksamhetséret 2009 f6r moderbolaget och koncernen.

OM PROJECTPLACE INTERNATIONAL AB

Projectplace har sedan 1998 utvecklat och levererat en
webbtjinst f6r projekthantering, som férenklar och ef-
fektiviserar arbete i projekt. Bolaget #r ledande i Europa
inom omréidet.

FRAMTIDSUTSIKTER

Frian och med slutet av andra kvartalet 2009 mirkte Pro-
jectplace en fdrsvagning i forsiljningen och att tillvixt-
takten didrmed avtog nigot. Bolaget har frin och med
halvirsskiftet 2009 intensifierat aktiviteterna inom savil
férsiljning som marknadsféring och produktutveckling
med syfte att dter oka tillvixttakten. Vi bedomer att bola-
getunder 2010, trots paverkan av den svaga konjunkturen,
kommer att 6ka tillvixttakten.

FORSALJNING OCH BRUTTORESULTAT

Bolagets omsittning under 2009 uppgick till 152,5
(129,2) miljoner kronor, en 6kning med 18 % (25 %) jim-
tort med foregiende ér.

Forsiljningen av projektabonnemang har 6kat jimfort
med foregiende 4r. Projektabonnemangen omsatte 59,3
(55,4) miljoner kronor vilket dr en 6kning med 7 % jim-
fort med 2008. Antalet pigiende Projektabonnemang
péverkas av att konvertering av kunder sker till fastpri-
sabonnemang. Férsiljningen av fastprisabonnemang
har fortsatt att 6ka under 2009. Fastprisabonnemangen
omsatte 93,2 (73,8) miljoner kronor vilket ir en 8kning
med 26 % jimfoért med 2008. Okningen ir resultatet av
bade en 6kad omsiittning frin befintliga kunder och en
okning av antalet kunder.

Kunderna faktureras 1 férskott fér mellan en och tolv
minaders anvindning av tjinsten. Intikterna periodiseras
linjért over kontraktens 16ptid. Omsittningen fran de tio
storsta kunderna var under 2009 16,1 (15,3) miljoner kro-
nor motsvarande ca 11 % (12%) av omsiittningen.

Omsittningen ckade jimfort med foregiende ar starkt
siarskilt 1 Nederlinderna (+49%), Danmark (+55%),
Tyskland (+29%) och Norge (+27%). Motsvarande 6k-
ning i Sverige var 8%. Omsittningen i Storbritannien
minskade under dret jimfért med féregiende dr med
-22%. Minskningen i Storbritannien dr hinférlig till att
bolaget avvecklat sitt kontor och inte aktivt bearbetat
denna marknad under dret. Riknat i lokal valuta fér dessa
marknader var omsittningsforindringen i Nederlinder-
na+33% , Danmark +39% ,Tyskland +16%, Norge +25%,
och 1 Storbritannien -16%.

Bruttovinsten, som utgdrs av nettoomsittning reduce-
rat med direkta produktionskostnader, uppgick till 128,9
(109,2) miljoner kronor vilket motsvarar en bruttovinst-

marginal pa 84,5% (84,5%).

KOSTNADER

Rérelsens kostnader exklusive direkta produktionskost-
nader har jimfért med foregiende dr 6kat med 23% till
113,3 (92,3) miljoner kronor.

Forsiljnings- och marknadsféringskostnaderna kade
med 27% till 88,4 (69,5) miljoner kronor. Okningen beror
pa en fortsatt satsning inom marknadsforing och forsilj-
ning med frimst 6kade personella resurser i Nederldnderna,
Tyskland, Norge och Danmark. Under édret har kostnader
foravgingsvederlag med anledning avuppsigning av agent-
avtal samt organisationsférindringar i utlindska enheter
medfort engingskostnader om ca 3,9 miljoner kronor.

Arets kostnad for systemutveckling 6kade jaimfért med
2008 med 11% och uppgick till 10,5 (9,4) miljoner kronor.
Under aret har de totala utgifterna for utvecklingsarbete
uppgitt till 20,2 (14,0) miljoner kronor varav 9,7 (5,4)
miljoner kronor har aktiverats. En storre andel av arbetet
med systemutveckling har uppfyllt kriterierna fér att ak-
tiveras jimf6rt med under tidigare ar och bland annat har
ett nytt planeringsverktyg och ett nytt grafiskt grinssnitt
utvecklats. Bolaget har under dret okat de egna resurserna
tér systemutveckling och har dirutéver utékat verksam-
heten vid utvecklingscentret i Bangalore i Indien.

Administrationskostnader ékade med 7% till 14,3
(13,3) miljoner kronor.
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RESULTAT
Rérelseresultatet uppgick till 17,1 (18,5) miljoner kronor. I
resultatet for 2009 ingar poster av engangskaraktir for avslut
av agentavtal samt organisationsforindringar i utlindska
enheter om cirka 3,9 miljoner kronor. Justerat f6r engings-
poster uppgar rorelseresultatet till 21,0 (18,5) miljoner kro-
nor vilket motsvarar en rorelsemarginal pd 14% (14%).
Finansnettot uppgick till -2,7 (0,1) miljoner kronor.
Ifinansnettot f6r2009 ingar tidigare aktiverade kostnader som
drhinforliga till tidigare ars forberedelser f6r en marknadsno-
tering av bolagets aktie med 2,7 (0,6) miljoner kronor.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 14,5
(18,6) miljoner kronor och érets resultat till 10,5 (14,2)
miljoner kronor.

KASSAFLODE

Kassaflddet frin den lépande verksamheten uppgick till
25,2 (18,9) miljoner kronor efter férindringar i rérelseka-
pitalet. Arets kassaflode uppgick till totalt 3,9 (3,0) miljo-
ner kronor efter limnad utdelning. Utdelningen uppgick
till 7,5 (7,5) miljoner kronor.

Under aret har investeringar i utrustning uppgitt till
1,7 (2,3) miljoner kronor. Investeringarna utgors frimst
av datorutrustning och kontorsinventarier. Investeringar i
balanserade utgifter f6r utvecklingsarbete uppgick till 9,7
(6,2) miljoner kronor.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel inkluderande kortfristiga pla-
ceringar uppgick pa bokslutsdagen till 27,6 (23,8) mil-
joner kronor. Det egna kapitalet uppgick till 26,1 (22,6)
miljoner kronor och soliditeten var 34,4% (35,9%).

SKATTER

Under 2009 har justeringar i den uppskjutna skattefordran
gjorts genom tilligg av skattefordringar hinforliga till un-
derskottsavdrag i utlindska enheter. Justeringen har pa-
verkat drets skattekostnad med 0,2 miljoner kronor.

OMSATTNING FORDELAT PER MARKNAD 2009

Ovriga liander

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT 2005 - 2009 (MSEK)
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PRODUKTUTVECKLING

Foretagets produktutveckling bedrivs i egen regi frin kon-
toret i Stockholm och fran ett utvecklingscenter i Banga-
lore i Indien. Utvecklingscentret bemannas av en person
anstilld 1 bolaget och 6vriga resurser (f6r nirvarande 8
personer) ir engagerade pa konsultbasis.

Utover storre utvecklingsprojekt pagar kontinuerligt ar-
bete med att forbittra och forenkla anviindargrinssnitt for
attsinka troskeln for nya anvindare och kunder och for att
torkorta inlirningstiden. Under aret har utvecklingsutgif-
ter uppgaende till 10,5 (9,4) miljoner kronor kostnadsférts
samt dirutdver 9,7 (5,4) miljoner kronor balanserats. De
balanserade utgifterna avser i huvudsak utvecklingen ett
nytt planeringsverktyg och ett nytt anvindargrinssnitt.

KANSLIGHETS- OCH RISKANALYS

Bolagets verksamhet innefattar utveckling och tillhanda-
hallande av ett avancerat datorsystem via Internet. Bolaget
expanderar verksamheten i snabb takt bide i Sverige och
internationellt. De huvudsakliga riskerna i verksamheten
omfattar men begrinsas inte till:

* Marknadsochkundacceptanstérbolagetstjinster—risken
begrinsas avattbolaget har ett stort antal kunder som var
forsigsvararforenlitendelavomsittningen. De tiostorsta
kunderna svarade under 2009 f6r 11% av omsittningen.

* Driftstorningar — eftersom samtliga kunder anviinder
samma system innebir en driftstérning att samtliga kun-
der drabbas. For att minska risken f6r storningar har sys-
temet frin grunden byggts med redundans och évervakas
kontinuerligt av bolagets personal och hostingbolaget.

¢ Underhall och vidareutveckling av webbtjinsten — tek-
niska eller marknadsmaissiga férindringar skulle kunna
innebira en risk for bolaget om man inte har f6rma-
gan att utveckla nya eller férindrade l6sningar. Bolaget
har genom valet av att leverera en mjukvara som tjinst
mojligheten att med hég frekvens uppdatera produk-
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ten efter férindrade behov och krav. Genom att konti-
nuerligt analysera omvirldsfaktorer samt marknadens
behov och krav si har bolaget dessutom bra underlag
vid beslut om vilka utvecklingsprojekt som ska bedrivas.

* Informationssikerhet — en sikerhetsincident eller in-
tring i bolagets system skulle kunna medféra allvarliga
konsekvenser for kundernas fortroende f6r bolagets
tjanst. For att minimera risken f6r detta ligger bolaget
betydande resurser pa sikerhetsarbetet bide internt och
genom externa sikerhetsexperter. Varje ny uppdatering
av systemet genomgar omfattande sikerhetstestning
fére produktionssittning. Vidare genomfors regelbun-
det intringstester av externa sikerhetsexperter for att
ytterligare verifiera att sikerheten ir tillfredsstillande.

Se vidare not 4 for ytterligare information.

KANSLIGHETSANALYS
En momentan férindring i nedanstiende nyckelvariabler
ger f6ljande effekter pa rérelseresultatet f6r 2009.

Effekt pa rérel-
seresultat 2009
Variabel Férandring (MSEK)

+/-5% |

Valutakursférandring SEK

OVRIGA HANDELSER UNDER ARET

I juni forvirvade PP Utkop AB samtliga aktier i Project-
place International AB. Huvudiigare i PP Utkop AB ir
Investor Growth Capital, Via Venture Partners samt Inn-
ovationskapital till lika delar. I december besléts att omlo-
kalisera det norska dotterbolagets kontor frin Kongsberg
till Oslo. Omlokaliseringen beriknas vara slutférd under
forsta kvartalet 2010.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARET
Inga visentliga hindelser har intréffat efter balansdagen.
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PERSONAL

Vid utgingen av ir 2009 hade koncernen totalt 104 (85)
anstillda, varav 58 (44) min och 46 (41) kvinnor. Av dessa
var 23 personer anstillda i koncernens utlindska dotter-
bolag i Norge, Danmark, Tyskland och Holland. Mer in
80% av personalstyrkan har hogskoleutbildning. Medel-
antalet anstillda i koncernen var 100 (82) personer och i

moderbolaget 76 (65) personer.

ANTAL ANSTALLDA PER FUNKTION
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KONCERNEN

I koncernen ingér férutom moderbolaget, Projectplace
International AB, sju heligda dotterbolag. Koncernens
verksambhet dr inte tillstindspliktig och bedéms inte vara
miljdpiverkande i nigon storre utstrickning.

I koncernen ingar fé6rutom moderbolaget, Projectplace
Sverige AB (Sverige), Projectplace Norge AS (Norge),
Projectplace Ltd (Storbritannien), Projectplace GmbH
(Tyskland), Projectplace Nederland B.V. (Nederlinder-
na), Projectplace France (Frankrike) samt Projectplace
Denmark ApS (Danmark).

AGARFORHALLANDEN

Projectplace International AB ir ett heligt dotterbolag
till PP Utkop AB.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har under ar 2009 genomfért femton proto-
kollférda styrelseméten. Styrelsen har antagit en skriftlig
arbetsordning f6r styrelsen samt utfirdat en skriftlig vd-
instruktion. Vid styrelseméten behandlas normalt fragor
som berdr nuvarande affirslige, finansiering, budget,
prognos och strategi. Styrelsen bestod vid drets utging av
sju ledamater valda av bolagsstimman.

VINSTDISPOSITION

Belopp i kronor
Till arsstammans férfogande star:

Balanserade vinstmedel fran tidigare ar
Arets vinst
Styrelsen och verkstéllande direkttren foreslar

att dessa medel behandlas pa foljande satt:

Att till aktiedgarna utdelas 1,00 kr per aktie
Att i ny rékning balanseras

KONCERNEN
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7575298
4 246 301
11821599

7449760
4371839
11821599

Koncernens egna kapital enligt upprittad koncernbalansrikning per den 31 december 2009 uppgir till 26 102 651 kro-

nor. Dirav uppgar arets resultat till 10 543 529 kronor. Moderbolagets egna kapital enligt upprittad balansrikning per
den 31 december 2009 uppgar till 14 987 673 kronor. Dirav uppgir drets resultat till 4 246 301 kronor.
Till grund for forslaget till utdelning si har styrelsen enligt 18 kap. 4 § i aktiebolagslagen bedémt moderbolagets och

koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i $vrigt samt férmédga att pd sikt infria sina dtaganden. Forslaget

till utdelning begrinsar inte planerade investeringar och expansion eller skapar likviditetsproblem och styrelsen bedémer

att utdelningen #r vil avvigd med tanke pé verksamhetens art, omfattning och risker och den planerade verksamheten

under innevarande Ar.

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterféljande resultat- och balansrikningar

med tilliggsupplysningar.



Rakenskaper for

Projectplace International AB

2008-2009

KONCERNENS RAPPORTER OVER TOTALRESULTAT

KSEK Not 2009 2008
Nettoomséttning 5 152 510 129 189
Kostnad sélda tjanster 8 -23619 -19972
Bruttovinst 128 891 109 217
Forséljnings- och marknadsféringskostnader 7,8 -88 443 -69 527
Utvecklingskostnader 8 -10516 -9423
Administrationskostnader 7,8 -14 334 -13392
Ovriga rérelseintakter 7,13 1561 1609
Ovriga rérelsekostnader 13 -32 -3
Rorelseresultat 9,10, 11 17127 18 481
Finansiella intakter 12,13 546 794
Finansiella kostnader 12,13 -3 221 -670
Resultat efter finansiella poster 14 452 18 605
Skatt 14 -3 908 -4 425
Periodens resultat 10544 14179
Ovrigt totalresultat:

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utléndska dotterféretag 377 -343
C)vrigt totalresultat, netto efter skatt 377 -343
Periodens totalresultat 10921 13 836
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 10 544 14179
Periodens totalresultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 10921 13 836
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 23 1,42 1,90
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning 23 7 449 760 7 449 760

KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

KSEK Not 2009 2008
TILLGANGAR 5
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 15 13 690 6525
Materiella anlaggningstillgangar 16 4588 5257
Fordringar koncernféretag 6 2500 -
Uppskjuten skattefordran 18 2526 2670
Summa anléggningstillgangar 23304 14 452
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 21 19 488 17 058
Ovriga fordringar 3309 4478
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 4771 3218
Likvida medel 24 27 624 23754
Summa omsattningstillgangar 19, 20 55192 48 508
SUMMA TILLGANGAR 78 496 62 960
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 23
Aktiekapital 1862 1862
Ovrigt tillskjutet kapital 56 359 56 359
Reserver -18 -396
Balanserat resultat inkl periodens resultat -32 100 -35194
Summa eget kapital 26 103 22 631
LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga l&ngfristiga skulder 448 621
Uppskjuten skatteskuld 18 3627 -
Summa langfristiga skulder 4075 621
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 8 959 4735
Ovriga skulder 5259 3520
Skatteskulder 144 88
Forutbetalda intékter fran kunder 25 25 095 25125
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 8 861 6240
Summa kortfristiga skulder 48 318 39708
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 78 496 62 960
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER 26



KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

Ovrigt Summa

tillskjutet Omréknings Balanserat eget

KSEK Aktiekapital kapital Reserv’ resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2008 1862 56 359 -53 -41923 16 245
Periodens totalresultat -343 14179 13 836
Léamnad utdelning -7 450 -7 450
Utgaende balans per 31 december 2008 1862 56 359 -396 -35194 22 631
Periodens totalresultat 378 10 544 10921
Lamnad utdelning -7 450 -7 450
Utgéaende balans per 31 december 2009 1862 56 359 -18 -32 100 26 103

KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

KSEK Not 2009 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 14 452 18 604
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar 15,16 5014 3499
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflédet 27 164 -467
Betald inkomstskatt -81 -390
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 19 549 21246
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Forandring av rorelsetillgdngar -2 880 -3760
Férandring av rorelseskulder 8573 1425
Summa férandring av rorelsekapital 5693 -2 335
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 25242 18 911
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1717 -2 287
Investeringar i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 9722 -6 158
Lan till moderbolag -2 500 =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 939 -8 445
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Betald utdelning -7 450 -7 450
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 450 -7 450
Arets kassaflode 3853 3016
Likvida medel vid &rets bérjan 23754 20 835
Kursdifferens i likvida medel 17 -97
Likvida medel vid arets slut 27 624 23754
Under aret erhallna réantor 138 622
Under aret betalda rantor -16 -48



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

KSEK Not 2009 2008
Nettoomsattning 6 122 304 106 157
Kostnad sélda tjanster 8 -21 343 -19 416
Bruttovinst 100 961 86 741
Foérséljinings- och marknadsféringskostnader 7,8 -59 424 -48 107
Utvecklingskostnader 8 -20 238 -14 036
Administrationskostnader 7,8 -14 297 -13 578
Ovriga rérelseintékter 7,13 1449 1565
Ovriga rérelsekostnader 13 -2 -3
Rérelseresultat 9,10, 11 8449 12582
Finansiella intékter 12,13 722 1435
Finansiella kostnader 12,13 -3190 -1818
Resultat efter finansiella poster 5981 12 199
Skatt 14 -1735 -3 727
Periodens resultat 4 246 8472

MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

enskaper

KSEK Not 2009 2008
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 16 3634 4310
Andelar i koncernféretag 17 826 826
Fordringar hos koncernféretag 6 5319 3927
Uppskjuten skattefordran 18 1991 3725
Summa anlaggningstillgangar 11 770 12788
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 21 19 488 17 058
Fordringar hos koncernféretag 6 232 131
Ovriga fordringar 2250 3661
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 4127 2705
Kassa och Bank 24 25267 21881
Summa omséttningstillgangar 51364 45 436
SUMMA TILLGANGAR 63 134 58 224
EGET KAPITAL OCH SKULDER
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 1862 1862
Reservfond 1304 1304
Summa bundet eget kapital 3166 3166
FRITT EGET KAPITAL
Balanserade vinstmedel 7575 6553
Avrets resultat 4246 8472
Summa fritt eget kapital 11 821 15 025
Summa eget kapital 23 14 987 18 191
LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga l&ngfristiga skulder 443 620
Summa langfristiga skulder 443 620
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 8048 4184
Skulder till koncernféretag 6 3106 2273
Ovriga skulder 4203 3049
Férutbetalda intékter fran kunder 25 25 095 25125
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 7 252 4782
Summa kortfristiga skulder 47 704 39413
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 63 134 58 224
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER 26
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

Summa

Balanserat Arets eget

KSEK Aktiekapital Reservfond resultat resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2008 1862 1304 11375 2628 17 169
Disposition av foregéende ars resultat 2628 -2 628 0
Léamnad utdelning -7 450 -7 450
Arets resultat 8472 8 472
Utgaende balans per 31 december 2008 1862 1304 6553 8472 18 191
Disposition av foregdende ars resultat 8472 -8 472 0
Lamnad utdelning -7 450 -7 450
Arets resultat 4246 4246
Utgaende balans per 31 december 2009 1862 1304 7575 4246 14 987

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYSER

enskaper

KSEK Not 2009 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 5981 12 199
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Avskrivningar 16 2179 2088
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet 27 -177 998
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 7983 15285
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Forandring av rorelsetillgangar -2 443 -3902
Férandring av rérelseskulder 7 458 1682
Summa férandring av rorelsekapital 5015 -2220
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12 998 13 065
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1503 -1652
Investeringar i dotterbolag (eget kapital) - -162
Féréandring av fordringar pa koncernbolag -660 -1070
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 163 -2 884
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Betald utdelning -7 450 -7 450
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 450 -7 450
Arets kassaflode 3385 2731
Likvida medel vid &rets borjan 21881 19 149
Kursdifferens i likvida medel 1 1
Likvida medel vid arets slut 25267 21881
Under aret erhallna réantor 384 990
Under aret betalda réantor -8 -21
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Noter

NOT 1

Projectplace International AB (publ.) utvecklar och tillhandahéller en webbtjinst
som forenklar och effektiviserar samarbete och kommunikation i projekt.

Bolaget har sitt site 1 Stockholm i Sverige. Huvudkontorets adress dr Klarabergsga-
tan 60, 111 21 Stockholm.

Koncernen bestir av moderbolaget Projectplace International AB samt de hel-
dgda dotterforetagen Projectplace Norge AS, Projectplace Ltd, Projectplace GmbH,
Projectplace BV, Projectplace SARL, Projectplace Denmark ApS och Projectplace
Sverige AB. Projectplace International ir ett heligt dotterbolag till PP Utkép AB
(556777-9177).

Belopp anges i tusentals svenska kronor dir inget annat anges.

NOT 2

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med, av EU antagna, International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) per den 31 december 2009. Vidare
tillimpar koncernen dven Réidet for finansiell rapportering RFR 1.3 Kompletterande re-
dovisningsregler fér koncerner, vilken anger de tilligg till upplysningskraven i IFRS som
kriivs enligt drsredovisningslagen samt uttalanden frin Rédet for finansiell rapportering.

GRUNDER FOR REDOVISNINGEN

Koncernens tillgingar och skulder har redovisats till anskaffningsvirden férutom
vissa finansiella tillgingar och skulder (inkl derivatinstrument) som ir virderade till
verkligt viirde via resultatrikningen. De balansposter som rubriceras omsittnings-
tillgangar respektive kortfristiga skulder forviintas atervinnas eller betalas inom 12
minader. Alla andra balansposter férviintas dtervinnas eller regleras senare.

NYA REDOVISNINGSSTANDARDER

International Accounting Standards Board ("IASB”) har givit ut och EU har antagit
IFRS 8 Rérelsesegment med tillimpning frin rikenskapsiret 2009. IASB har dven
givit ut férbittringar av IFRSer 2008 med tillimpning frin rikenskapsir som bérjar
1 januari 2009 eller senare. Utéver dessa har IASB iven givit ut dndringar i ett antal
standarder innefattande IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar, IAS 1 Utformning

av finansiella rapporter, IAS 23 Lanekostnader, IAS 32 Finansiella instrument:
Upplysningar och klassificering, IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar, IAS
39 Finansiella instrument: Redovisning och viirdering, IFRS 1 Forsta gingen Inter-
national Financial Reporting Standards tillimpas och IAS 27 Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter, vilka samtliga skall tillimpas for rikenskapsir som
pibérjas 1 januari 2009 eller senare.

IFRIC har givit ut foljande tolkningar; IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram, IFRIC
16 Siikringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet och IFRIC 18 Overfs-
ringar av tillgingar frin kunder med tillimpning fér rikenskapsar som borjar 1 juli
2009 eller senare samt en dndring i IFRIC 9 Omviirdering av inbiddade derivat.

Den nya standarden IFRS 8 rérelsesegment och dndringen i IAS 1 har sedan
tidigare tillimpats i fortid av Projectplace. Ovriga nya standarder och tolkningar har
¢j haft nigon paverkan pi de finansiella rapporterna.

TASB har dven gett foljande standarder och tolkningar som dnnu ¢j tritt ikraft;
Forbittringar av IFRSer 2009 med tillimpning tidigast frin 2009, Andring i IFRS
1 Férsta gangen IFRS tillimpas, Andring i IFRS 3 Rérelseférviiry, Andring i IAS
27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter, Andringar 1IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och virdering samtliga med tillimpning for
riikenskapsir som bérjar 1 juli eller senare. Andring i IFRS 1 Férsta gingen IFRS
tillimpas * och Andring i IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar skall tillimpas for
riikenskapsir som bérjar 1 januari 2010 eller senare. Andring i IAS 32 Finansiella
instrument: Klassificering (Klassificering av teckningsriitter) skall tillimpas for
riikenskapsir som bérjar 1 februari 2010 eller senare, Andring i IFRS 1 Férsta

gingen IFRS tillimpas (Begrinsat undantag avseende jimférelseupplysningar
enligt IFRS 7 for forstagingstillimpare)* skall tillimpas for rikenskapsir som bérjar
1 juli 2010 eller senare och Andring i IAS 24 Upplysningar om nirstaende (Andrad
definition)* skall tillimpas for rikenskapsir som bérjar 1 januari 2011 eller senare.
IFRS 9 Finansiella Instrument (ny standard)* skall tillimpas for rikenskapsar som
bérjar 1 januari 2013 eller senare.

International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) har
publicerat féljande nya och indrade tolkningar vilka dnnu ej triitt ikraft: IFRIC
17 Viirdeoverforing av icke-kontanta tillgingar genom utdelning till digare med
tillimpning for rikenskapsar som bérjar 1 juli 2009 eller senare, IFRIC 15 Avtal
om uppforande av fastighet™ med tillimpning for rikenskapsar som bérjar 1
januari 2010 eller senare, IFRIC 19 Extinguishing Financial Liabilities with Equity
Instruments* med tillimpning for rikenskapsir som bérjar 1 juli 2010 eller senare
och Andring i IFRIC 14 Begrinsningen av en forminsbestimd tillging, ligsta
fonderingskrav och samspelet dem emellan*med tillimpning for rikenskapsir som
bérjar 1 januari 2011 eller senare.

* Annu ¢j godkiinda for tillimpning inom EU.

**T tolkningen anges att den ska tillimpas frin 1 januari 2009 men EU har
senarelagt tillimpningen till rikenskapsar som borjar 1 januari 2010 eller senare

Nedan féljer en beskrivning av hur de nya reglerna kommer att paverka Project-
place finansiella rapporter. Nya regler vilkas effekter inte beskrivs har ingen paverkan

pi Projectplace finansiella rapporter.

IFRS 3 RORELSEFORVARV

Projectplace kommer att tillimpa IFRS 3 framatriktat frin rikenskapsiret 2010,
vilket innebir att den skall tillimpas pa rorelseférviirv som sker fran 1 januari 2010.
Standarden innebir ett flertal forindringar vid upprittande av férvirvsanalyser. De
storsta forindringar finns inom definition av rérelse, redovisning av goodwill och
virdering av minoritetsintresse, redovisning av villkorade kopeskillingar, transak-
tionskostnader, transaktioner med minoritetsiigare samt successiva forvirv.

KONCERNREDOVISNING

I koncernredovisningen ingér dotterforetag i vilka moderbolaget, vid rikenskapsirets
utging, direkt eller indirekt, har ett igande som representerar mer éin 50 procent

av rostetalet eller pd annat siitt har ett bestimmande inflytande. Férvirvade bolag
ingér i koncernen frin den tidpunkt vid vilken bestimmande inflytande uppnitts
och avyttrade bolag ingér i koncernen till och med tidpunkten niir det bestimmande
inflytandet férloras. Endast den del av dotterforetagets kapital som intjinats efter
forvirvet ingér i koncernens egna kapital.

Anskaffningskostnaden for ett forvirv utgdrs av verkligt virde pé tillgingar som
limnats som ersiittning och uppkomna eller dvertagna skulder per dverlitelse-
dagen, plus kostnader som ir direkt hinforbara till forvirvet. Eventuell positiv
skillnad mellan anskaffningskostnaden fér aktierna och koncernens andel av det
verkliga viirdet pa den forvirvade rorelsens identifierbara tillgingar, skulder och
eventualfrpliktelser redovisas som goodwill. Ar skillnaden negativ redovisas den
direkt i resultatrikningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pi
transaktioner mellan koncernféretag elimineras. I koncernredovisningen har redovis-
ningsprinciperna for dotterforetag, i fsrekommande fall, anpassats for att uppnd en
enhetlig tillimpning av koncernens principer.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ér
redovisade i den valuta som anvinds i den ekonomiska miljé dir respektive foretag
huvudsakligen 4r verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen anvinds
svenska kronor, som #r moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till funktionell valuta enligt de valuta-
kurser som giller pd transaktionsdagen. Valutakursdifferenser uppkommer vid betal-
ning av sddana poster (realiserade). Fordringar och skulder i en annan valuta in den
funktionella valutan omriiknas till balansdagens kurs (orealiserade). Kursdifferenser,
realiserade och orealiserade, avseende poster som ir hiinforlig till rorelsen redovisas

som 6vriga rorelseintikter eller évriga rorelsekostnader medan kursdifferenser av
finansiell karaktir redovisas som finansiella poster.

Resultatrikningar och balansrikningar for alla koncernféretag som har en
annan funktionell valuta in rapportvalutan omriiknas till koncernens rapportvaluta
enligt foljande:

* tillgingar och skulder fér var och en av balansrikningarna omriknas till balansdagskurs,
* intikter och kostnader omriiknas till genomsnittlig valutakurs
* omrikningsdifferenser som uppstér till f6ljd av ovan redovisas direkt mot eget

kapital i en sirskild omrikningsreserv.

RORELSESEGMENT
Rérelsesegment rapporteras i enlighet med bolagets interna rapportering till "den
hégste verkstillande beslutsfattaren”. Projectplace har identifierat den hogsta verk-
stillande beslutsfattaren som koncernens ledningsgrupp som fattar beslut om strategi
samt fordelning av resurser i verksamheten bland annat vad giller utvecklingsprojekt,
marknadssatsningar och investeringar.
De faststiillda rérelsesegmenten motsvarar de geografiska marknader dir bolaget ge-
nererar den externa omsittningen. Foljande geografiska marknader utgér rorelsesegment:
Sverige, Norge, Storbritannien, Nederlinderna, " Tyskland, Osterrike, Schweiz”,
Danmark och Emerging Markets (Emerging Markets utgdrs av samtliga 6vriga
geografiska marknader som inte ingar i ndgot annat rorelsesegment).

INTAKTSREDOVISNING

Intikter redovisas i resultatrikningen nir det ir mojligt att beriikna inkomsten
pa ett tillforlitligt sitt och det ir sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer
att tillfalla koncernen.

Intikterna utgdrs av det verkliga viirdet av silda tjinster exklusive eventuella
rabatter, mervirdesskatt och andra eventuella skatter.

Projectplace intiikter bestdr i huvudsak av ersittningar for nyttjandet av Bolagets
webbtjinst genom abonnemang. Ersiittningarna ir hinforliga till specifika tidsperio-
der och intiéikterna redovisas linjirt ver dessa perioder. I vissa fall erbjuder Project-
place iven utbildning och konsultinsatser, och i de fall dd virdet av dessa tjinster kan
faststillas redovisas intiikten vid utférandet av tjinsten.

Riinteintiikter intiktsredovisas 6ver 16ptiden med tillimpning av effektivrintemetoden.

Utdelningsintikter redovisas nir riitten att erhilla betalning har faststillts.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernens planer for ersittning efter avslutad anstillning omfattar endast avgifts-
bestimda pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar Bolaget faststillda avgifter
till en separat juridisk enhet. Nir avgiften ér betalad har Bolaget inga ytterligare
forpliktelser. Ersiittning till anstillda si som 16n och pension redovisas som kostnad
under den period niir de anstillda utfort de tjinster som ersiittningen avser.

LEASING

Leasing av anliggningstillgingar dir leastagaren i allt viisentligt star for risker och
formaner som normalt dr forknippade med ett direkt éigande klassificeras som finan-
siell leasing. Vid finansiella leasingavtal redovisas det leasade objektet som tillging
och forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld. Leasing
av tillgingar dir leasgivaren i allt viisentligt kvarstir som éigare av tillgingen klassifi-
ceras som operationell leasing. Leasingavgiften vid operationell leasing kostnadsfores
linjirt 6ver leasingperioden. Bolaget har i dagsliget inte ndgra finansiella leasingavtal.

SKATT

Redovisning av skatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten skatt. For poster som
redovisas i resultatrikningen redovisas tillhérande skatt i resultatrikningen och for
poster som redovisas direkt mot eget kapital redovisas skatten direkt mot eget kapital.
Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden pé alla viisentliga temporira
skillnader. En temporir skillnad finns nir det bokférda virdet pé en tillging eller skuld
skiljer sig frin det skattemiissiga virdet. En sidan skillnad kan uppkomma till exempel
vid en upp- eller nedskrivning av en tillging eller nir tillimpade redovisningsprinciper
skiljer sig &t mellan enskilt koncernféretags redovisning och koncernredovisningen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader eller
underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ir troligt att framtida skattemiis-
siga 6verskott kommer att finnas mot vilka de temporira skillnaderna respektive
underskottsavdragen kan nyttjas.

IMMATERIELLA TILLGANGAR OCH

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN
Immateriella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Utgifter for utvecklingsarbeten kostnadsfors 1opande. Utvecklingsarbeten redo-
visas dock som immateriell tillging da det bedéms troligt att framtida ekonomiska
fordelar hinforliga till tillgingen kommer att tillfalla koncernen och en tillférlitlig
beriikning av tillgingens anskaffningsviirde kan géras. Eventuella linekostnader
ingir inte i anskaffningsviirdet utan kostnadsfors lopande.

Anskaffningsvirdet for en internt upparbetad immateriell tillging utgérs av de
direkt hiinférbara utgifter som krivts for att tillgingen ska kunna anvindas pa det
siitt som foretagsledningen avsett. Internt upparbetade immateriella tillgingar skrivs
av 6ver den beddmda nyttjandeperioden, vilken i normalfallet uppgir till tre ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Utgifter for forbittring
av tillgingarnas prestanda okar tillgingarnas redovisade viirde.

Avskrivningarna baseras pa anskaffningsvirden vilka, efter avdrag fér eventu-
ella restviirden, fordelas 6ver uppskattad nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod och
restvirde prévas varje balansdag och justeras vid behov. Avskrivningarna baseras
pa foljande nyttjandeperioder:

Datorer 3ar
Inventarier 5 ar

NEDSKRIVNINGAR

Om négon indikation pa en virdenedging foreligger avseende koncernens
anliggningstillgingar gors en nedskrivningsprévning. Nedskrivningsprévningen
gors genom att beriikna tillgingens dtervinningsvirde. Atervinningsviirdet éir det
hégsta av tillgingens nettoférsiljningsvirde och nyttjandevirde. En nedskrivning
redovisas i resultatrikningen i de fall atervinningsvirdet understiger tillgingens
bokforda virde. Gjorda nedskrivningar dterférs i resultatrikningen om forind-
ringar skett i de antaganden som ledde fram till den ursprungliga nedskrivningen.
En édterforing av en tidigare gjord nedskrivning fr inte leda till att det redovisade
viirdet dverstiger vad som skulle ha redovisats efter avskrivningar om nedskriv-
ningen inte hade gjorts.

REDOVISNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

En finansiell tillging eller skuld tas upp i balansrikningen niir bolaget blir part till
instrumentets avtalsmissiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrikningen nir
fakturan har skickats. Skuld tas upp niir motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om faktura énnu ¢j erhillits. Leverantdrsskulder
tas upp niir fakturan har mottagits. Kép och forsiljningar av finansiella instrument
redovisas pa affirsdagen, d v s den dag di bindande avtal ingds. Samtliga finansiella
instrument vilka inte virderas till verkligt virde, virderas inledningsvis till upplupet
anskaffningsvirde plus transaktionskostnader.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella tillgangar och skulder klassificeras i foljande kategorier. Klassificeringen
ir beroende av for vilket syfte instrumentet forvirvats.

+ Lanefordringar och kundfordringar (Koncernens rintebirande fordringar,

ovriga fordringar, kundfordringar samt likvida medel klassificeras i denna kategori).
+ Ovriga Finansiella skulder (Koncernens

leverantérsskulder klassificeras i denna kategori).
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LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR

Lanefordringar och kundfordringar har faststillda betalningar och innehas utan
handelssyfte. Virdering sker till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrintemetoden, minskat med eventuell reservering for viirdeminskning. Vid
varje bokslutstillfille gérs en utvirdering av om det finns objektiva bevis for att en
linefordran ir i behov av nedskrivning. Prévningen av detta gérs individuellt.
Nedskrivning av linefordringar redovisas som 6vrig rérelsekostnad. Kundfordring-
ar redovisas till det belopp som férvintas inflyta med avdrag for osiikra fordringar.
Vid varje bokslutstillfille gors en utvirdering av om det finns objektiva bevis fér
att en kundfordran ér i behov av nedskrivning. Bedémningen gors individuellt.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas som en forsiljnings- och marknadsfo-
ringskostnad. Eftersom kundfordringarnas férviintade 16ptid ir kort redovisas de

till nominellt viirde utan diskontering.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestir av kassamedel pa koncernens bankkonton hos finansinstitut
samt kortfristiga placeringar som endast iir utsatta fér en obetydlig risk for

viirdefluktuation. Likvida medel viirderas till upplupet anskaffningsvirde.

OVRIGA FINANSIELLA SKULDER

Lianeskulder och leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt viirde och
direfter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.
Eftersom leverantorsskuldernas forvintade 16ptid dr kort redovisas de till nominellt

viirde utan diskontering.

AVSATTNINGAR
Som avsiittning redovisas legala eller informella forpliktelser som ér hinforliga till
rikenskapsiret eller tidigare rikenskapsir och som pd balansdagen ir sikra eller san-

nolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller den tidpunkt di de ska infrias.

EMISSIONSKOSTNADER
Transaktionskostnader som direkt kan hiinféras till emission av nya aktier eller optio-

ner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frin emissionslikviden.

INLOSEN AV AKTIER
Inlésen av aktier har redovisats som en reduktion av tillskjutet kapital till den del de
inlosta aktiernas teckningskurs motsvarade inlésenbeloppet. Overskjutande del har

redovisats som en reduktion av balanserade vinstmedel.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen har upprittats enligt den indirekta metoden varvid justering
skett for transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella
placeringar som dels 4r utsatta fér endast obetydlig risk for virdefluktuationer, dels
handlas pé en 6ppen marknad till kiinda belopp och har en dterstaende 16ptid pa

mindre dn tre ménader frin anskaffningstidpunkten.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget tillimpar drsredovisningslagen och Rédet for finansiell rapportering
(RFR 2.2) Redovisning for juridiska personer, vilket innebir att moderféretaget
tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen, d v s IFRS med de undantag,
och tilligg som krivs beroende pé reglerna i drsredovisningslagen, samt sambandet
mellan redovisning och beskattning. I de fall moderbolaget tillimpar andra redovis-

ningsprinciper in koncernen anges detta nedan.

LEASING
I moderbolaget redovisas all leasing som om den vore operationell oavsett ekono-

misk innebérd.

SKATTER

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. I
koncernredovisningen delas diiremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skat-
teskuld och eget kapital.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
I moderbolaget redovisas samtliga utgifter for utvecklingsarbeten som kostnad den
period de uppkommer.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Moderbolaget tillimpar inte virderingsreglerna i IAS 39. Vad som i évrigt skrivits
om finansiella instrument giller dock dven i moderbolaget. I moderbolaget viirderas
finansiella anliggningstillgingar till anskaffningsviirde minus eventuell nedskrivning
och finansiella omsiittningstillgingar enligt ligsta virdets princip.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Aktieigartillskott fors, med beaktande av eventuell skatt, direkt mot eget kapital hos
mottagaren och redovisas som aktier och andelar hos givaren, i den mén nedskriv-
ning ¢j erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebir
att koncernbidrag som limnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeftekt.

Koncernbidrag som ir att jimstilla med utdelning redovisas som en utdelning.
Det innebiir att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas dver
resultatrikningen. Limnat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ir att jimstillda med aktiedgartillskott redovisas, med
beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel.
Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt som investering i
andelar i koncernféretag, i den min nedskrivning ej erfordras.

NOT 3

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka paverkar
redovisade virden. Foljden blir att redovisade belopp i dessa fall sillan kommer att
motsvara de verkliga beloppen. De uppskattningar och antaganden som innebir en
betydande risk for viisentliga justeringar i redovisade virden under kommande riiken-
skapsdr anges i huvuddrag nedan.

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Utgifter fr utvecklingsarbeten redovisas som immateriell tillging och skrivs av éver
den bedémda nyttjandeperioden nir kriterierna i IAS 38 ir uppfyllda. Féretagsled-
ningen gdr bedomningen av om en tillging innebir visentligen ny funktionalitet och
dkad nytta for anviindarna eller for bolaget. Tillgingarna skrivs for nirvarande av
éver en period om 3 dr. Denna avskrivningstid reflekterar bolagets bista bedomning
om den period under vilken dessa utgifter kommer att generera ekonomiska frdelar
for bolaget. Om nya tekniska innovationer visar sig bli mer kommersiellt attraktiva
for kunderna kan nedskrivningar behéva géras, likaledes kan fornyade bedémningar
lingre fram visa att dessa aktiviteter har en kortare eller lingre nyttjandeperiod.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN/SKATTESKULD

Uppskjutna skattefordringar redovisas niir féretagsledningen bedémer att det ir
troligt att det kommer att finnas framtida skattemissiga dverskott mot vilka de
skattemissiga underskottsavdragen kan nyttjas. I koncernen har betydande under-
skottsavdrag aktiverats vilket motiveras av att bolaget historiskt har haft en 16nsam
verksamhet i Sverige. I den méan framtida intjining avviker frin den historiska kan
forindringar behova géras avseende aktiverade och ej aktiverade underskottsavdrag.
Per den 31 december 2009 har Bolaget dels en uppskjuten skattefordran hinférlig till
underskottsavdrag uppgiende till 2 527 KSEK samt en uppskjuten skatteskuld om 3
627 KSEK hiinforlig till balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.

VARDERING AV KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt virde med tillimpning av
effektivrintemetoden, minskat med eventuell reservering for virdeminskning. En
virdeminskning sker nir foretagsledningen beddmer att det finns objektiva bevis for
att ett belopp inte kommer att erhallas. Atervinningsvirdet pa kundfordringar ba-
seras pé en individuell bedémning av varje kunds férmiga att reglera sina dtaganden
gentemot Projectplace samt dven objektiva kriterier for kunders betalningsménster.
Om kundernas betalningsformiga forsimras kan ytterligare reserveringar for osikra
kundfordringar krivas.

NOT 4

FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for finansiella risker si som marknadsrisk
(inkl valutarisk, rinterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Den dvergri-
pande riskhanteringspolicy, vilken faststillts av styrelsen, dr att efterstriva minimala
ogynnsamma effekter pa finansiellt resultat och stillning.

MARKNADSRISK

VALUTARISK:

Koncernen verkar internationellt och utsiitts for valutarisker frin olika valutaexpo-
neringar, framférallt avseende EUR, GBP och NOK. Valutariskerna uppstir genom
framtida affirstransaktioner, redovisade tillgingar och skulder samt nettoinveste-
ringar i utlandsverksamhet. Under 2009 utgjorde forsiljningen i SEK ca 42%, NOK
ca 26% , EUR ca 25%, GBP ca 4% och DKK ca 3% av den totala omsittningen.
Rérelsens kostnader under 2009 utgjordes av SEK ca 44%, NOK ca 15%, EUR ca
31%, DKK ca 7% och GBP ca 3%. For nirvarande ir nettoexponeringen i respektive
valuta utom NOK relativt begrinsad. Koncernen har som policy att inte siikra expo-
neringen. Under perioden har valutakursférindringar endast haft marginell paverkan
pi resultatet. Kiinslighetsanalys: en valutakursforindring om +/- 5% i SEK kursen
mot dvriga valutor ger en effekt pé rorelseresultatet 2009 om +/- 0,6 MSEK och pa
eget kapital med +/- 0,5 MSEK (vid 26,3% schablonskatt).

RANTERISK:

Med riinterisk avses risken att viirdet pa finansiella instrument varierar pa grund av
forindringar i marknadsrintor. Négra rintebirande finansiella skulder finns inte.
Koncernen har endast finansiella tillgingar som ir rintebérande och dessa bestir
per balansdagen till sin helhet av likvida medel. Beriknat utifrin finansiella rinte-
birande tillgingar per den 31 december 2009 skulle en procentenhets férindring
av marknadsriintan piverka koncernens resultat med 276 KSEK. Koncernens mil
for verskottslikviditet dr att minimera risk. Dessutom efterstriivas en hég finansiell
flexibilitet for att kunna tillgodose uppkommande behov av likviditet. Riktlinjerna
for placeringar tilliter enbart rintebirande placering med lag risk. Snittriintan pa
koncernens rintebirande finansiella tillgingar var under 2009 0,5% (3,0%).

PRISRISK:
Koncernen bedéms i nuliiget inte vara exponerad for nigon prisrisk.

KREDITRISK

Kreditrisken ér risken att en part i en transaktion med ett finansiellt instrument inte
kan fullgora sitt dtagande. Projectplace kommersiella kreditrisk bestir huvudsakligen
av kundfordringar vilka dr spridda dver ett stort antal motparter. Den storsta enskilda
kunden svarade for 3,4% av omsittningen under 2009. Det foreligger siledes inte
nigon betydande koncentration av kreditrisker, geografiskt eller till ett visst kundseg-
ment. Den maximala exponeringen for kreditrisker avseende finansiella tillgingar
uppgir till det redovisade virdet av de finansiella tillgingarna i balansriikningen. (se
noter 19 och 21). Kreditrisken avseende bolagets likvida medel, som ir placerade hos
svenska affirsbanker, bedoms som lag.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisken ir risken att koncernen inte har tillging till likvida medel for att
fullgéra sina betalningsitaganden. Likviditetsrisken beddms i nuliiget vara relativt
lig, frimst beroende pa koncernens goda kassalikviditet. Koncernens leverantérs-
skulder uppgar per balansdagen till 8 959 (4 735) KSEK varav 8 959 (4 735) KSEK
forfaller till betalning inom 1 ménad. Férutom sedvanliga kassa och banktillgodo-
havanden #r 0 (4 267) KSEK placerat i en s k likviditetsfond. Samtliga tillgodo-
havanden 18per utan uppsigningstid. Koncernens och moderbolagets beviljade
checkriikningskrediter uppgick per balansdagen till 200 (200) KSEK varav 0 (0) var
nyttjat per december 2009.

HANTERING AV KAPITALRISK

Koncernens mil avseende kapitalstruktur dr att trygga koncernens forméga att fort-
siitta sin verksamhet for att kunna generera avkastning till aktiedgarna och nytta till
andra intressenter samt att kapitalstrukturen ér optimal med hiinsyn till kostnaden
for kapitalet. Utdelning till aktiedigarna, inldsen av aktier, utfirdande av nya aktier,
upptagande av externa lin eller forsiljning av tillgingar ér exempel pi dtgirder som
koncernen kan anviinda sig av for att justera kapitalstrukturen. Bolagets forvaltade
kapital bestir av eget kapital uppgiende till 26 103 KSEK. Bolaget har inte nigra
rintebirande skulder per balansdagen.

Styrelsen har faststillt en utdelningspolicy med f6ljande lydelse: Bolagets utdel-
ning skall uppgé till minst 50 % av resultatet efter skatt under forutsittning att en
Snskvird kapitalstruktur kan bibehillas. Under de nirmaste dren avser Projectplace
att prioritera tillviixt, varfor styrelsen beddmer att vinstmedel i forsta hand kommer
att dterinvesteras i verksamheten och att utdelningar kommer att liimnas primirt for
att mojliggéra amortering pé 1in i moderbolaget PP Utkép AB.

Under 2009 har efter beslut pa bolagsstimman utdelning till aktieigarna betalats
for rikenskapsiret 2008. Utdelningen uppgick till 1 SEK per aktie beriknat pa
7 449 760 aktier eller ssmmanlagt 7 450 KSEK.

NOT 5

Rérelsesegment skall enligt IFRS 8 rapporteras i enlighet med bolagets interna rap-
portering till "den hogste verkstillande beslutsfattaren”. Projectplace har identifierat
den hogsta verkstillande beslutsfattaren som koncernens ledningsgrupp som fattar
beslut om strategi samt fordelning av resurser i verksamheten bland annat vad
giller utvecklingsprojekt, marknadssatsningar och investeringar. Projectplace har
fér nirvarande en on-line tjinst som siljs i tvé olika abonnemangsformer. Tjinsten
tillhandahalls till bolagets kunder pa olika geografiska marknader via en gemensam
produktionsplattform och infrastruktur. Segmentsinformationen presenteras i
enlighet med samma principer som for den externa redovisningen.

De faststiillda rérelsesegmenten motsvarar de geografiska marknader diir bolaget ge-
nererar den externa omsittningen. Féljande geografiska marknader utgdr rorelsesegment:

Sverige, Norge, Storbritannien, Nederlinderna, "Tyskland, Osterrike, Schweiz”,
Danmark och Emerging Markets (Emerging Markets utgérs av samtliga évriga
geografiska marknader som inte ingir i nigot annat rérelsesegment).

Marknaderna Sverige, Norge samt "Tyskland, Osterrike, Schweiz” uppfyller de
1IFRS 8 angivna grinsvirdena for vilka rérelsesegment som skall rapporteras. De
Svriga rorelsesegmenten har Projectplace valt att limna separat information for efter-
som den bedéms kunna vara till nytta for lisaren av de finansiella rapporterna.

INTAKTER

Intikterna redovisade per segment utgor intiikter genererad av externa kunder.
Nagon forsiljning mellan segmenten redovisade nedan férekommer inte. Fordelning
av intiikter sker baserat pa det land diir kunden har sitt siite.

RESULTAT

Resultatet for respektive segment utgdrs av intikter frin kunder pa den geografiska
marknaden samt en utférdelad produktionskostnad hinférlig till genereringen av
segmentets omsittning. Kostnaderna som dirutover belastar resultatet ir direkt
hinférliga till respektive segment.
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TILLGANGAR
Tillgangarna som redovisas for respektive segment utgdrs av lokala tillgingar for respektive geografisk marknad. Dirutéver redovisas kundfordringar bokforda i det svenska

moderbolaget men hinforliga till kunder péi andra geografiska marknader som tillgingar i dessa segment. For rorelsesegmentet Sverige redovisas enbart de kundfordringar som

ir hinférliga till intikterna frin den svenska marknaden som tillgingar. Som ej utférdelade tillgingar redovisas koncerngemensamma tillgingar, koncernjusteringar, elimine-

ringar samt justeringar i forhallande till IFRS vilket innefattar balanserade utgifter for utveckling samt skatt.

Tyskland,
Stor-  Nederlan-  Osterrike, Emerging Ej
Segmentinformation 2009 Sverige Norge britannien derna Schweiz  Danmark markets  utfordelat Koncernen
Segmentintikter 65 481 39093 5902 15453 18949 4206 3426 - 152510 |
Kostnad salda tjinster -10141 -6 054 -914 -2 393 -2935 -651 -531 - -23619
Bruttovinst 55340 | 33039 4988 13 060 16014 3555 2895 | - 128 891
Forsiljnings- och marknadsféringskostnader -17 225 -12613 -2074 -12 356 -11943 -7 303 -3 691 -21238

Administrationskostnade

&

Ovriga rorelsekostnader - - - - - - -
Rorelseresultat 38115 20426 2914 704 4071 -3748 -796 -44 559
Finaniellaineakeer bbbt ot S T S48, 546 |
Finansiella kostnader - - - - - - - -3221 -3221
Resultat efter finansiella poster 38115 20426 2914 704 4071 -3748 -796 -47 234 14 452
Tillgangar 7833 7797 1549 3426 | 4542 1651 1064 50 634 78 496
Tyskland,

Stor- Nederlan-  Osterrike, Emerging Ej
Segmentinformation 2008 Sverige Norge britannien derna Schweiz ~ Danmark markets  utfordelat Koncernen
Segmentintikter 60 642 30697 6778 10398 14 556 2718 3400 - 129189 |
Kostnad silda tjinster -9375 -4746 -1047 -1608 -2250 -420 -526 - -19972
Bruttovinst 51267 | 25951 5731 8790 12 306 2298 2874 - 109 217
Forsiljnings- och marknadsféringskostnader -14 009 -9818 -4713 -10236 -8 642 -3 552 -848 -17 709 -69527 |
Administrationskostnader - - - - - - - -13 392 -13 392
Ovigarorelseineakter == =h . =b = - -0 16090 1609
Ovriga rérelsekostnader - - - - - - - -3 -3
Rorelseresultat 37 258 16 133 1018 -1446 3664 -1254 2026 -38918 18481
Finansiellainegkeer =bo o -b=b 0 =b b b h Lot N 794
Finansiella kostnader - - - - - - - -670 -670 |
Resultat efter finansiella poster 37 258 16 133 1018 -1446 3 664 -1254 2026 -38 794 18 605
Tillgangar 8241 5492 843 : 2632 4 405 1086 705 ; 39 556 62 960

NOT 6

KONCERNEN
Under aret har koncerninterna transaktioner skett mellan Projectplace International
AB och dess moderbolag PP Utksp AB.

2009 2008

Fordringar pi koncernforetag 2500 -
(rintebirande) i

Skulder till koncernféretag

Riintan pi koncerninterna lin upptagna ovan uppgir till en fast rinta om 5%.

MODERBOLAGET

Under aret har koncerninterna inkdp och forsiljningar skett frin moderbolaget i
form av ersittning for utférda tjinster enligt cost plus till dotterbolag samt forsilj-
ning av tjinster frin moderbolag till dotterbolag och fran dotterbolag till moderbo-
lag. Koncerninterna transaktioner gors enligt bolagets bedémning till marknadspri-
ser. Ersittningen till dotterbolagen dr baserad p4 en "cost plus” metod som genererar
en konstant marginal pi de tjinster som utfors i dotterbolagen.

2009 2008
Ersiittning for utforda tjinster -30 143 -17 668
enligt cost plus
Kop av tjinster internt -41 -41
Fordringar pa koncernféretag 5320
(ntebrande)
Fordringar pa koncernforetag 3445 181
Skulder till koncernféretag 4381

Riintan pi koncerninterna lan upptagna ovan uppgir till en fast rinta om 5%.

NOT 7

Projectplace definierar koncernbolag samt ledande befattningshavare, styrelsele-
daméter samt storre aktiedigare med bestimmande eller betydande inflytande éver
féretaget och nira familjemedlemmar till dessa personer som nirstaende. Transak-
tioner med koncernféretag framgir av not 6. Utbetalningar i form av 16n och andra
ersiittningar till ledande befattningshavare framgir av not 10 Ersiittning till anstillda.
Dirutover har foljande transaktioner med nirstiende skett:

* Bolaget ingick 1999 ett agentavtal med Nordic Telecom Group AS rérande
bearbetningen av den norska marknaden. Avtalet har enligt Bolagets uppfattning
ingdtts pa marknadsmissiga villkor. Nordic Telecom Group AS har frin 2004

till och med juni 2009 varit deligare i Projectplace International AB och klassas
dirmed som nirstaende. Nordic Telecom Group AS har haft uppdraget att for
Projectplace rikning bearbeta den danska marknaden. Avtalet avslutades per den
sista september 2009 och beloppet nedan innefattar bide 1pande agentarvode
och avgingsvederlag for avtalsperioden. Projectplace norska dotterbolag har vidare
hyrt kontor i andra hand av Nordic Telecom Group AS till och med oktober 2008.
Nordic Telecom Group AS ir ej niirstiende per balansdagen.

Broad Advisors AB, i vilket Henrik Baltscheffsky ir styrelseledamot och dgare,
hyr kontorslokaler av Bolaget. Hyresnivén i avtalet ér enligt bolagets uppfattning

marknadsmiissig.

Nordic Telecom Group AS

kontorshyra (KNOK) 121
Broad Advisos AB
Hyresintikter (KSEK) 144 391

Per den 31 december 2009 fanns en fordran pa
Broad advisors AB uppgiende till 237 KSEK.

NOT 8

KONCERNEN

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar

M
Ovriga kostnader
Summa rérelsekostnader 136912 112314
MODERBOLAGET

2009 2008
Personalkostnader 52 093
Av-och nedskrivningar 2o 2088
Marknadsféringskostnader 32072
Ovriga kostnader 28 957
Summa rorelsekostnader 115 301

NOT 9

KONCERNEN

Med revisionsuppdrag avses granskningen av drsredovisningen och bokfoéringen samt
styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning, Svriga arbetsuppgifter som det
ankommer pi Bolagets revisorer att utfora samt radgivning eller annat bitride som
foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomférandet av sidana évriga
arbetsuppgifter. Allt annat dr évriga uppdrag.

2009 2008
DELOITTE AB |
Revisionsuppdrag 470 624
Ovigawppdrag o 60
ANDRA REVISIONSBOLAG
Revisionsuppdrag 95 56
Totalt 635 740
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MODERBOLAGET

Léner och andra ersittningar

Med revisionsuppdr%g avses g-ranslnminge{] av ﬁrs'red(TYiSflingen och bol'cféringen samt dll fvriga anstillda 32432 27 258
styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter somdet
ankommer pa Bolagets revisorer att utfora samt ridgivning eller annat bitriide som Pensionskostnader ;
foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomférandet av sidana 6vriga till styrelse och VD 190 260
arbetsuppgifter. Allt annat dr 6vriga uppdrag. Pensionskostnader i
till dvriga anstillda 4158 3354
2009 2008 Ovriga sociala kostnader 11125 10096
DELOITTE AB . Totalt 49 396 42787 |
Revisionsuppdrag ®O 587
Ovriga uppdrag 70 60 SJUKFRANVARO
Totalt 500 647 | MODERBOLAGET
Sjukfrinvaron for andra grupper én nedanstiende undantas frin redovisningen med
hinvisning till undantagsregeln i lagen.
NOT 10 i % av ordinarie arbetstid 2009 2008
Alderskategori —29 ér, kvinnor -
KONCERNEN - .
Medelantal anstéllda 2009 2008
Keinor oo b
Min 55 43
Totalt 100 82
Langtidsfrinvaro arbetstid 0,2% 0,2%
L6ner, erséattningar .
och sociala kostnader 2009 2008  ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode i enlighet med
Léner och andra ersittningar bolagsstimmans beslut.
1491 1819

till styrelse och VD

Léner och andra ersittningar
till 6vriga anstillda

Pensionskostnader till

styrelse och VD

Pensionskostnader till

Svriga anstillda 4445 3552
Owigasocialakostnader 12880 11485
Totalt 65885 58016 |
MODERBOLAGET

Medelantal anstélida 2009 2008
Kvinnor 35 32
Man s 33
Totalt 76 65

Loner, ersattningar och sociala

kostnader 2009 2008
Léner och andra ersittningar
till styrelse och VD 1491 1819

Ersittning till verkstillande direktéren och andra ledande befattningshavare

utgdrs av grundlon, rorlig ersittning, Svriga fsrméner och pensionsférmén. Skriftliga
dverenskommelser finns om rorliga ersiittningar till samtliga ledande befattnings-
havare. Den rérliga ersiittningen baseras pé utfall pa individuellt eller gemensamt
uppsatta mil och kan uppgi till maximalt 25 procent av drets fasta 16n f6r VD och
andra ledande befattningshavare.

Med andra ledande befattningshavare avses de sex personer som tillsammans med
verkstillande direktéren utgér koncernledningen.

Forindringar i avtal med verkstillande direktdren férhandlas direkt med
styrelsens ordférande. Ansvarig fér motsvarande férhandling med andra ledande be-
fattningshavare ir verkstillande direktéren. Inga finansiella instrument har anvints

som ersittning till styrelse och ledande befattningshavare.

ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER UNDER ARET
Styrelsens sammansittning har férindrats under dret i samband med att Projectplace
forvirvades av PP Utkép AB. Vid drsstimman 2009 valdes Fredrik Cronqvist, An-
ders Griiniis och Anders Osund som ledaméter i styrelsen och Henrik Baltscheffsky,
Liia Nou, Marie-Louise Kjellstrdm och Jacqueline Winberg omvaldes.
Nedanstiende sammanstillning avser ersittning och dvriga forméner till styrelsen
och ledande befattningshavare. Ersittningen till styrelsen avser beslutat arvode for
rikenskapsiret 2009 och ersittning till verkstillande direktdren och ledande befatt-
ningshavare avser kostnadsforda ersittningar under rikenskapsiret.

Grund|6n/ Rorlig Ovriga Pensions-
Ersattningar och férmaner under 2009 styrelsearvode ersattning férmaner kostnad Summa

STYRELSELEDAMOTER
Henrik Baltscheffsky (ordférande)

Anders Grinis

Anders Osund - - - - —
LEDNING : : : : i
P jortbla

Ovnga ledande be attnlngshévare |
Totalt 5397 318 131 1044 6890

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-
Ersattningar och férmaner under 2008 styrelsearvode ersattning férmaner kostnad Summa

STYRELSELEDAMOTER

I;;iia Nou 0l =
Johan Ek
Marie-Louise Kjellstrom
Jaqueline Winberg 100 ‘
LEDNING ‘
Pelle Hjortblad (VD)

Ovriga ledande befattningshavare (6 st)
Totalt

KOMMENTARER TILL SAMMANSTALLNINGEN

Samtliga ersiittningar ovan beddms vara marknadsmissiga. Inga bindande avtal
avseende konsulttjinster finns for nigon styrelseledamot. Ovriga formaner avser
huvudsakligen tjinstebil. Per den 1 september 2009 har anstillningarna f6r VD och
CFO flyttats till PP Utkép AB som dger 100% av Projectplace International AB och
sammanstillningen ovan for 2009 innehaller siledes ersittningar och férméner till

detta datum f6r VD och CFO.

PENSIONER

Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Pensionsilder fér verkstil-
lande direktdren dr 65 ér. Pensionsavtalen anger att pensionspremien faststills utifrin
bolagets gillande premietrappa alternativt enligt ITP-planen avdelning 1. Pensions-
premierna uppgér direfter till mellan ca 18 och 23 procent av den pensionsgrun-
dande 16nen. For andra ledande befattningshavare ir pensionsildern 65 ér.

UPPSAGNINGSTIDER

Andra ledande befattningshavare har mellan 3 och 6 manaders uppsigningstid vid
egen uppsigning och mellan 3 och 6 manaders uppsigningstid vid uppsigning frin
bolagets sida. Inga avtal om siirskilda avgingsvederlag finns.
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NOT 11 EEEGCHCEWEY

KONCERNEN

Avets leasingavgifte
inkl hyreskost or lokal 7332 8578
Aterstiende leasingavgifter |
inkl hyreskostnad for lokal 16814 24450 ;

Aterstiende leasingkostnader
forfaller enligt féljande:

MODERBOLAGET

Avrets leasingavgifter |
inkd byreskostmad forlokal 9199 957
Aterstiende leasingavgifter |
inkl hyreskostnad for lokal 14842 20237

Aterstiende leasingkostnader
forfaller enligt foljande

Upplysningarna ovan avser operationella leasingavtal. Hyresavtalen fér kontor dr
enligt bolagets uppfattning marknadsmissiga vad giiller hyresnivé och avtalslingd.
Sedvanliga indexregleringar av hyresbeloppen finns intagna i hyresavtalen.

\[OAWPPA Finansiella intakter och kostnader

KONCERNEN :
Ranteintakeer .8 622
Kursdifferenser 48 w2
Ovriga finansiella kostnader -3 221 -670
Totalt -2 675 124 |
MODERBOLAGET

Rinteintikter 132 61 87

Ovriga finansiella kostnader -3190 -1818

Totalt -2 468 -383 |

Ovriga finansiella kostnader ovan (koncern och moderbolag) avser huvudsakligen
kostnader for avbruten forberedelse for kapitalanskaffning och bérsnotering.

N[O KRN Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrikningen enligt nedan:

KONCERNEN

Ovriga rérelseintikter/

350 275

Finansiella poster (netto)
Totalt

MODERBOLAGET

Ovriga rorelseintikter/
i 350 275

ovriga rorelsekostnader (netto)

fiha.nsie]la poster (netto) 337 445
Totalt 687 720
NOT 14 HLGLGCINEE et

KONCERNEN

Skatt pi drets resultat
Aktuell skatt X
Uppskjuten skatt -3770 -4333
Totalt -3908 -4.425
Avstimning av skatt

Redovisat resultat fore skatt 14 452
Skatt enligt gillande
skattesats 26,3 % (28%) -3 801

— nyttjande av tidigare ej |
virderade underskottsavdrag 5 60
— virdereglering av tidigare
virderade underskottsavdrag till 0 291
foljd av dindrad skattesats till 26,3%
— virdering av tidigare ¢ 3
viirderade underskottsavdrag 169 1227
Redovisad skatt pa arets resultat -3908 -4.425 |
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MODERBOLAGET

Skatt pé drets resultat
Uppskjuten skatt -1735

Totalt -1735

Avstimning av skatt

Skatt enligt gillande

dattesats203% e 8
Skatteeffeletav:
_,,?j avdragsgillarlrcpstnade -162

gare

— virdereglering av tidi,

virderade underskottsavdrag till

foljd av dindrad skattesats till 26,3% 221
— virdering av tidigare ¢j

viirderade underskottsavdrag T
Redovisad skatt pa arets resultat -1735 -3727

I december 2008 beslot riksdagen att reducera skattesatsen fran 28% till 26,3%.
Den ligre skattesatsen giiller for rikenskapsir som bérjar 1 januari 2009 eller senare.
Vid berikning av uppskjuten skatt pi temporira skillnader den 31 december 2008
har den reducerade skattesatsen pi 26,3% anviints.

\[eXW N Balanserade utgifter

fér utvecklingsarbete

KONCERNEN

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete:

Ingiende ackumulerade

anskaffningsvirden ;
Under iret balanserade utgifter 9722 6158
Utgaende ackumulerade 18018 8296 |
anskaffningsvarden :
Ingiende ackumulerade

avskrivningar -1771 -533 :
Arets avskrivningar -2 5657 -1238
Utgaende ackumulerade -4 328 1771
avskrivningar
Redovisat virde 13690 6525

Kostnaden fér avskrivningar enligt ovan belastar posten Kostnad silda
tjinster i resultatrikningen med 2 276 (1 051) TSEK och posten Forsiljning
och marknadsforingskostnader med 281 (187) TSEK.

\\[e AW GAN Materiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN

Ingiende ackumulerade

anskaffningsvirden 19540

Aretsanskaffoing 183 2315
Forsilining/utrangering - <106 -
Omrikningsdifferens ~ -58 121
Utgaende ackumulerade 21199

anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade
avskrivni i

A}ets avskrivningar enligt plan -2 457 -2261:
Onmrikningsdifferens 51 93
Utgaende ackumulerade -16 611 -14 283
avskrivningar enligt plan :
Redovisat viirde 4588 5257
MODERBOLAGET

Ingiende ackumulerade 3
17 691 16039 |

anskaffningsvirden

Fbrs ljningar; utrangermgar

Utgaende ackumulerade 19194 17691
anskaffningsvarden |

Ingiaende ackumulerade

avskrivningar enligt plan

Arets avskrivningar enligt plan -2179 -2 08871
Utgaende ackumulerade -15 560 -13381
avskrivningar enligt plan |
Utgéende bokfort virde 3634 4310 |

Kostnaden for avskrivningar (enligt not 15 och 16)
fordelar sig i resultatrikningen pa funktionerna enligt nedan:

KONCERNEN

Kostnad silda ginster 3483 -2360
Forsiljning- och marknads-

foringskostnader -1043 -740

Administrationskostnader '
Totalt -5014 -3499

MODERBOLAGET

Kostmad silda ganster 4217 1309
Forsiljning- och marknads-

foringskostnader -484

Administrationskostnader -105 -11 47

Totalt -2179 -2088 |
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NOT 17
MODERBOLAGET
Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde Org.nr
Projectplace Norge AS 100% 100% 1000 | 114 | 980365883 |

100%

100% |
100%

Projectplace Sverige AB 556603-7460 |
Totalt 826 ‘
RORELSEFORVARV
Under 2009 har inga rérelseférvirv genomforts.
NOT 18
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder hinfér sig till f6ljande
balansposter/temporira differenser:
KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008
Underskottsavdrag | Per 1 januari 3416 7427
Per 1 januari 4413 747 Nytatunderskowsavdrag 75 3790
Nytjatunderskottsavdrag 2055 4020 Virdereglering underskottsavdrag 0 21
Virdere Videringavoya
Viirdering av nya i underskottsavdrag - -
underskottsavdrag 169 1227 Per 31 december 1681 3416
Per 31 december 2527 4413 ‘
i Materiella tillgangar |
Immateriella tillgangar : Per 1 januari 0 25
Per 1 januari -1743 -449  Foindringunderaret 0 . 25
Forindringunderdret - 1884 1294 Per31 december 0 0
Per 31 december -3627 1743 ‘
: Finansiella tillgangar :
Materiella tillgangar : Per 1 januari 309 -i
Per 1 januari 0 25 Foindringunderaeet - 309
Forindringunderaree 0 . -5 Per31 december 309 309
Per 31 december 0 0 |

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas niir det finns en legal
kvittningsritt och niir de avser samma skattemyndighet.

Per den 31 december 2009 uppgick koncernens underskottsavdrag till 10 651
(18 720) KSEK. Foretagsledningen beddmer att, med nuvarande intjiningsférméiga,
kommer merparten av underskottsavdragen att kunna nyttjas inom en éverskidlig
framtid. Per den 31 december var underskottsavdrag om 9 242 (16 760) KSEK
virderade i balansrikningen.

Av koncernens underskottsavdrag 16per 8 545 (16 205) KSEK utan tidsbegrins-
ning. Underskottsavdraget hinforligt till dotterforetaget i Nederlinderna 16per med
tidsbegriinsning, diir 2 039 KSEK miste nyttjas senast ar 2011, 37 KSEK senast ar
2014 och 29 KSEK senast ar 2015.

NOT 19

Langfristiga och kortfristiga fordringar inklusive likvida medel och banktillgodoha-
vanden ir férdelade p f6ljande valutor (i respektive lokal valuta i tusental):

KONCERNEN
2009 2008
SR ... 25356 28982

NOK 12335 9428

Den maximala exponeringen for kreditrisker per balansdagen dr det verkliga viirdet

for varje kategori av fodringar. Det finns inga panter som siikerhet for dessa ford-
ringar. Redogérelse for kundfordringarnas verkliga viirde framgér av not 21.

NOT 20

Koncernen har endast finansiella tillgingar i kategorin linefordringar och kundford-
ringar. De ingdende balansposterna framgr av tabellen nedan:

KONCERNEN

2009 2008
Kundfordringar 19488 17058
Oviiga fordringar ss9 4478
Likvida medel 27624 23754

Su

I kategorin 6vriga finansiella skulder ingir endast leverantérsskulder vilka framgér
av balansrikningen.

VERKLIGT VARDE

Koncernens finansiella tillgingar och skulder har generellt en 16ptid pa mindre dn 12
minader. Bolaget anser att det bokforda virdet i dessa fall ir en god approximation
av det verkliga virdet.

NOT 21
KONCERNEN OCH MODERBOLAGET
2009 2008
Kundfordringar 20237 17 336 |
Avgir reservering for osiikra :
fordringar -749 -278 |
Kundfordringar, netto 19 488 17 058 |

Under 2009 har koncernen och moderbolaget redovisat en forlust avseende ned-
skrivning av kundfordringar med 228 (247) KSEK. Koncernens och moderbolagets
reserv for osiikra kundfordringar uppgick per den 31 december 2009 till 749 (278)
KSEK. Bedomning av nedskrivningsbehovet av kundfordringar sker individuellt.
Om fordran efter normala piminnelse och inkassoaktiviteter ir oreglerad gérs en
bedémning det finns skil att reservera for fordran. Bolaget anser att kreditkvaliteten
pi bolagets fordringar generellt dr hég.

Per den 31 december 2009 var kundfordringar om 6 633 (5 022) KSEK forfallna
i koncernen och moderbolaget utan att nigot nedskrivningsbehov bedéms foreligga.
Dessa kundfordringar ir mot kunder som tidigare inte har haft nigra betalningssvi-
righeter. Aldersanalysen avseende dessa kundfordringar:

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

2009 2008
Forfallet 1-90 dagar 5757 4598
Forfallet 91-180dagar 2 2%
Forfallet mer én 180 dagar 651 191
Férfallet, totalt 6633 5022

Forindringen i reserven for osiikra fordringar ir enligt nedan:

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

2009 2008
Per 1 januari 278 331
Reservering for osikra ‘
kundfordringar 699 194 |
Fordringar som skrivits bort -228 -247
Per 31 december 749 278 |

Reserven om 749 KSEK bestir av fordringar med foljande aldersférdelning:
forfallna 1-90 dagar 0 KSEK, forfallna 91-180 dagar 413 KSEK och férfallna
mer 4n 180 dagar 336 KSEK.
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\[od PN Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter

KONCERNEN

Forutbetaldabyror 1875 1804
Fbrutbetalda personalrelaterade

o 1238

fi;rutbetalda kostnader

marknadsféring m

Ovriga forutbetalda kostnader 1147 | 460
Totalt 4771 3218
MODERBOLAGET

Férutbetalda hyror 1373 1373
Forutbetalda personalrelaterade
kostnader 1148 326 :
Forutbetalda kostnader
marknadsféring 627 574 :
Ovriga forutbetalda kostnader o9 433
Totalt 4127 2705

NOT 23 Q[ RELE]

Nedan redogérs for forindringar i antalet aktier:

Antal aktier per 1 januari 7449760 7449760 |
Forindring under dret 0 0

Antal aktier per 31 december 7 449 760 7449760 |
Kvotvirdet den 31 december 2009 var 0, 25 (0,25) SEK per aktie.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspidning beriiknas genom att det resultat som ir hinforligt

till moderbolagets akticdgare divideras med ett vigt genomsnittligt antal utestiende
aktier under perioden. Fér berikning av resultat per aktie efter utspidning justeras det
genomsnittligt antal utestiende aktier med utspidningseffekten av potentiella aktier.
Det finns inte ndgra utestiende optioner och diirmed inte heller nigra potentiella aktier.

UTDELNING
Utdelningar till aktiefigarna uppgér till nedanstiende belopp. Eventuell utdelning
hiinf6rlig till 2009 kommer att utbetalas efter beslut av drsstimman i maj 2010.

Utdelning (SEK per aktie) 1,00 1,00

*) Styrelsen har foreslagit till drsstimman att utdelning limnas for rikenskapsaret

2009 med 1,00 SEK per aktie.

RESERVER
Kategorin reserver i rapporten éver forindringen i eget kapital avser i sin helhet valuta-
kursdifferens hinforlig till omrikning av nettoinvesteringar i utlindska dotterforetag.

\\[e) L8 Checkrakningskredit

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Checkrikningskredit 200 200 |
Varav utnyttjat per balansdagen 0 0

\[ea 588 Forutbetalda intakter
och upplupna kostnader

KONCERNEN

Forutbetalda
abonnemangsintikter 25095 25125
Personalrelaterade

upplupna kostnader are A
Upplupna kostnader

for marknadsféring 850 499
Ovriga upplupna kostnader 3207 1520
Totalt 33956 31365
MODERBOLAGET

Férutbetalda
abonnemangsintikter 25095 25125
Personalrelaterade

upplupna kostnader 3298 2994
Upplupna kostnader

for marknadsforing 850 471 |
Ovriga upplupna kostnader 3104 1316
Totalt 32347 29907
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\[oa[sAN Stallda sakerheter och eventual-
forpliktelser/ansvarsforbindelser

KONCERNEN

Stilld sikerhet fér beviljad
checkrikningskredit

Foretagsinteckningar 1000 1000

MODERBOLAGET

Stilld sikerhet for beviljad
checkekningskeedie

Foretagsinteckningar 1000 1000

ANSVARSFORBINDELSE
Moderbolaget har utfirdat ett "letter of support™ till forman for dotterforetaget i
Storbritannien. Dotterfretagets egna kapital uppgar den 31 december 2009 till -887
KSEK. Moderbolagets fordran pé dotterforetaget uppgér den 31 december 2009 till 1
173 KSEK (102 KGBP). I bokslutet har en reservering gjorts avseende denna fordran.
Moderbolaget har dven utfirdat ett "letter of support™ till férmén for dot-
terforetaget i Danmark. Dotterforetagets egna kapital uppgér den 31 december 2009
till -299 KSEK. Moderbolagets fordran pa dotterféretaget uppgér den 31 december
2009 till 278 KSEK (200 KDKK).
*) Med "letter of support” avses en forbindelse av moderbolaget att tillse att
tillriickliga medel finns for driften av verksamheten i dotterféretagen i friga.

\ [ ¥8 Justeringar till kassaflédet

KONCERNEN

Valutajustering interna

mellanhavanden e 290
Hyresrabatt -173 -177
Ovriga ej kassaflédes-

paverkande poster 164 -467
MODERBOLAGET

Hyresrabatt -177 -177
Ovriga ej kassaflodes-

paverkande poster -177 -177

[t B Handelser efter balansdagen

Inga visentliga hiindelser har intriffat efter balansdagen.
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Styrelsens underskrifter Revisionsberattelse

och revisorspateckning
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Stockholm den 20 april 2010

Henrik Baltscheffsky
Ordférande

Anders Osund

Anders Grinds

Jacqueline Winberg

Revisorspateckning
Var revisionsberittelse har avgivits den 20 april 2010
Deloitte AB

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor

Marie-Louise Kjellstrim

Fredrik Cronguist

Lita Nou

Pelle Hjortblad
vd

TILL ARSSTAMMAN | PROJECTPLACE INTERNATIONAL AB
ORGANISATIONSNUMMER 556552-3692

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direkto-
rens frvaltning i Projectplace International AB (publ) fér rikenskapsiret 2009-01-01 — 2009-12-31. Det ir styrelsen
och verkstillande direktdren som har ansvaret f6r rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovis-
ningslagen tillimpas vid upprittandet av drsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vért ansvar
ir att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebiir att vi planerat och genomfért revisio-
nen f6r att med hdg men inte absolut sikerhet frsikra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehiller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingir ocksi att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstillande direktéren gjort nir de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den
samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vért uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och térhallanden i bolaget f6r att kunna bedoma om nigon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har éven granskat om négon styrelsele-
damot eller verkstillande direktéren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med in-
ternationella redovisningsstandarder IFRS siddana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av koncernens resultat och stillning. Férvaltningsberittelsen dr foérenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget samt rapporten éver
totalresultatet och balansrikningen f6r koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i forvaltningsbe-
rittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 20 april 2010
Deloitte AB

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor

31



Styrelse, ledande

pefattningshavare och revisorer
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HENRIK BALTSCHEFFSKY
STYRELSEORDFORANDE
Fodd 1957. Invald 2004.

PELLE HJORTBLAD
VERKSTALLANDE DIREKTOR
Fodd 1955. Anstilld sedan 2005.

FREDRIK CRONQVIST
STYRELSELEDAMOT
Fodd 1976. Invald 2009.

ROINE GABRIELSSON
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Fodd 1970. Anstilld sedan 2008.

ANDERS GRANAS
STYRELSELEDAMOT
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Fodd 1971. Anstilld sedan 2009.
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STYRELSELEDAMOT
Fodd 1965. Invald 2006.

MARIA NORDBORG
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Fodd 1974. Anstilld sedan 2001.

ANDERS OSUND
STYRELSELEDAMOT
Fodd 1970. Invald 2009.

RIKARD OLSSON
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Fodd 1969. Anstilld sedan 2000.
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STYRELSELEDAMOT
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CHRISTER OBERG
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Fodd 1959. Anstilld sedan 2007.

LENA KOPCKE
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