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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Projectplace
International AB (publ), organisationsnummer 556552-
3692 och med sate i Stockholm far hdrmed avge arsre-
dovisning for verksamhetsaret 2010 fér moderbolaget
och koncernen.

OM PROJECTPLACE INTERNATIONAL AB

Projectplace har sedan 1998 utvecklat och levererat en
webbtjanst for projekthantering, som férenklar och ef-
fektiviserar arbete i projekt. Bolaget ér ledande i Europa
inom omradet.

FRAMTIDSUTSIKTER

Projectplace har under det gdngna aret fortsatt att vaxa
trots negativ paverkan av den kraftiga forstarkningen av
den svenska kronan mot flertalet av de fér bolaget vik-
tiga valutorna.Vibedomer att bolaget under 201 1kom-
mer att Oka tillvaxttakten jamfort med foregdende ar.

FORSALINING OCH BRUTTORESULTAT

Bolagets intakter under 2010 uppgick till 168,5 (152,5)
miljoner kronor, en 6kning med 10 % (18 %) jamfort
med foregaende ar.

Forsaljningen av projektabonnemang har ékat jam-
fort med foregaende ar. Projektabonnemangen omsat-
te 61,8 (59,3) miljoner kronor vilket dr en 6kning med
4 % jamfort med 2009. Antalet pdgdende Projektabon-
nemang paverkas av att konvertering av kunder sker till
fastprisabonnemang. Under aret har sammanlagt mer
an 400 projektabonnemang konverterats till fastpri-
sabonnemang. Férsaljningen av fastprisabonnemang
harfortsatt att 6ka under 2010. Fastprisabonnemangen
omsatte 106,7 (93,2) miljoner kronor vilket dr en 6kning
med 14 % jamfoért med 2009. Okningen &r resultatet av
bade 6kade intakter fran befintliga kunder och en 6k-
ning av antalet kunder.

Kunderna faktureras i forskott for mellan en och tolv
manaders anvandning av tjansten. Intakterna periodi-
seras linjart 6ver kontraktens 16ptid. Intdkterna fran de
tio storsta kunderna varunder2010 15,5 (16,1) miljoner
kronor motsvarande ca9 % (11%) av intakterna.

Intdkterna omréknat till SEK 6kade jamfort med fo-
regdende ar med mellan 10 och 13% i Sverige, Neder-

landerna, Norge, Danmark och Storbritannien. | Tysk-
land var intdkterna oférandrade pa grund av att en av
bolagets storsta kunder reducerade sin anvdndning av
Projectplace. Intékterna i Frankrike 6kar fran en lag niva
med 137 %. Raknat i lokal valuta for dessa marknader,
och darmed rensat for valutapaverkan, var intaktsfor-
andringen i Nederldanderna +20% , Danmark +18%,
Tyskland +9%, Norge +12%, och i Storbritannien 19%.
Bruttovinsten, som utgdrs av intdkter reducerat med
direkta produktionskostnader, uppgick till 140,9 (128,9)
miljoner kronor vilket motsvarar en bruttovinstmargi-
nal pa 83,6% (84,5%).

KOSTNADER
Roérelsens kostnader exklusive direkta produktionskost-
nader har jamfort med féregaende ar 6kat med 15 % till
130,1 (113,3) miljoner kronor.

Forsaljnings- och marknadsféringskostnaderna dka-
de med 15% till 102,1 (88,4) miljoner kronor. Jamfort
med foregdende ar har framst de personella resurser-
na inom forsaljning- och marknadsforing 6kat. Extern
marknadsforing ligger pa samma niva som 2009.

Arets kostnad for systemutveckling 6kade jamfort
med 2009 med 41% och uppgick till 14,8 (10,5) miljoner
kronor. Under aret har de totala utgifterna for utveck-
lingsarbete uppgatttill 23,1 (20,2) miljoner kronor varav
8,3(9,7) miljoner kronor har aktiverats. En ndgot mindre
andel av arbetet med systemutveckling har uppfyllt
kriterierna for att aktiveras jamfort med under tidigare
ar.Under dret har bland annat har en ny projektdéversikt
(project wall) och nytt stod for forstagangsanvandare
aktiverats. Bolaget har under aret fortsatt att 6ka de
egna resurserna for systemutveckling och har daruto-
ver utdkat verksamheten vid utvecklingscentret i Ban-
galoreilndien.

Administrationskostnader minskade med 11% till
12,7 (14,3) miljoner kronor.

RESULTAT
Rorelseresultatet uppgicktill 10,8 (17,1) miljoner kronor.
| resultatet for 2009 ingick poster av engangskaraktar
foravslutav agentavtal samt organisationsférandringar
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Forvaltningsberattelse

i utlandska enheter om cirka 3,9 miljoner kronor. Inga
motsvarande poster ingdr i resultatet for 2010. Rorelse-
resultatet motsvarar en rorelsemarginal 6,4% (11,2%).
Under 2010 uppgar valutakurseffekter inkluderade i r6- EMERGING
relseresultatet till -1,4 (+0,3) miljoner kronor. MARKETS
Finansnettot uppgick till -1,9 (-2,7) miljoner kronor. CETANY
Ifinansnettot 2010ingar valutakursdifferenser med-2,1
(0,4) miljoner kronor. Finansnettot for 2009 paverkades
i sin tur av kostnadsforing av tidigare aktiverade kost-

INTAKTER FORDELAT PER MARKNAD 2010

BENELUX
nader hanforliga till tidigare ars forberedelser for en 10% SVZ;';EN
marknadsnotering av bolagets aktie med 2,7 miljoner GREAT BRITAI
kronor. 4%

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 8,9 (14,5)
miljoner kronor och rets resultat till 6,5 (10,5) miljoner
kronor.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 12,1 (25,2) miljoner kronor efter férandringar i rorel-
sekapitalet. Arets kassaflode uppgick till totalt-9,5 (3,9)
miljoner kronor efter ldamnad utdelning och koncernbi-
drag.Utdelning uppgicktill 7,5 (7,5) miljoner kronor och = ntakter (MSEK)  e====Rorelseresultat (MSEK)
koncernbidrag uppgick till 4,5 (0,0) miljoner kronor.

INTAKTER OCH RORELSERESULTAT 2006 - 2010 (MSEK)

Under &ret har investeringar i utrustning uppgatt till 180 20
2,1 (1,7) miljoner kronor. Investeringarna utgors framst 160 [~ - 18
av datorutrustning och kontorsinventarier. Investering- 140 / - 16
ar i form av balanserade utgifter for utvecklingsarbete / L 14
uppgick till 8,3 (9,7) miljoner kronor. 120 R

100 -
. - 10

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING 80 -
Koncernens likvida medelinkluderande kortfristiga pla- 60 [ 8
ceringar uppgick pa bokslutsdagen till 18,3 (27,6) mil- M6
joner kronor. Det egna kapitalet uppgick till 21,7 (26,1) 401 -
miljoner kronor och soliditeten var 29,4% (34,4%). 20 - L5
0 - T T T T 0

SKATTER 2006 2007 2008 2009 2010

Arets skattekostnad uppgar till -2,4 (-3,9) MSEK vilket
motsvarar en effektiv skattesats om 27% (27%). Kon-
cernbidrag om 4,5 MSEK har ldamnats till Projectplace
Holding AB. Skatteffekten hanforlig till detta uppgick
till +1,2 MSEK vilket tillsammans med koncernbidraget
har redovisats direkt mot eget kapital.
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Forvaltningsberattelse

PRODUKTUTVECKLING
Foretagets produktutveckling bedrivs i egen regi fran
kontoret i Stockholm och fran ett utvecklingscenter i
BangaloreiIndien. Utvecklingscentret bemannas av en
person anstalld i bolaget och dvriga resurser (for ndrva-
rande 8 personer) dr engagerade pa konsultbasis.
Utover storre utvecklingsprojekt syftande till att ad-
dera ny funktionalitet eller att forandra befintliga funk-
tioner pagar kontinuerligt arbete med att forbéttra och
forenkla anvandargranssnitt for att sanka troskeln for
nya anvandare och kunder och for att forkorta inlar-
ningstiden. Under aret har utvecklingsutgifter uppga-
ende till 14,9 (10,5) miljoner kronor kostnadsforts samt
darutover 8,3 (9,7) miljoner kronor balanserats. De ba-
lanserade utgifterna avser i huvudsak utvecklingen en
ny projektoversikt och nytt stod for forstagangsanvan-
dare.

KANSLIGHETS- OCH RISKANALYS

Bolagets verksamhet innefattar utveckling och tillhan-
dahallande av ett avancerat datorsystem via Internet.
Bolaget expanderar verksamheten i snabb takt bade i
Sverige och internationellt. De huvudsakliga riskerna i
verksamheten omfattar men begransas inte till:

- Marknads och kundacceptans for bolagets tjanster
- risken begrdnsas av att bolaget har ett stort antal
kunder som var for sig svarar for en liten del av intak-
terna. De tio storsta kunderna svarade under 2010 for
9% av intakterna.

- Driftstorningar — eftersom samtliga kunder anvander
samma system innebdr en driftstdrning att samtliga
kunder drabbas. For att minska risken for stérningar
har systemet fran grunden byggts med redundans
och 6vervakas kontinuerligt av bolagets personal och
hostingbolaget.

« Underhall och vidareutveckling av webbtjansten —
tekniska eller marknadsmassiga forandringar skulle
kunna innebéra en risk for bolaget om man inte har
férmagan att utveckla nya eller férandrade I6sningar.
Bolaget har genom valet av att leverera en mjukvara
som tjanst mojligheten att med hog frekvens upp-

datera produkten efter férandrade behov och krav.
Genom att kontinuerligt analysera omvarldsfakto-
rer samt marknadens behov och krav sa har bolaget
dessutom bra underlag vid beslut om vilka utveck-
lingsprojekt som ska bedrivas.

 Informationssakerhet — en sdkerhetsincident eller
intrang i bolagets system skulle kunna medféra all-
varliga konsekvenser for kundernas fortroende for
bolagets tjanst. For att minimera risken for detta lag-
ger bolaget betydande resurser pa sakerhetsarbetet
bade internt och genom externa sdkerhetsexperter.
Varje ny uppdatering av systemet genomgar omfat-
tande sakerhetstestning fore produktionssattning.
Vidare genomfors regelbundet intrdngstester av ex-
terna sdakerhetsexperter for att ytterligare verifiera att
sakerheten ar tillfredsstallande.

Se not 4 for ytterligare information.
KANSLIGHETSANALYS

Enmomentan férandringinedanstdende nyckelvariab-
ler ger foljande effekter pa rorelseresultatet for 2010.

Effekt pa rorelsere-

Variabel Férandring  sultat 2010 (MSEK)
Pris +/-5% +/-8,4
Anvéndarvolym +/-5% +/-7,0
Lonekostnader +/-5% +/-3,9
Valutakursférandring SEK +/-5% +/-1,8

OVRIGA HANDELSER UNDER ARET
Detnorskadotterbolagets kontor harflyttatsfran Kongs-
berg till Oslo. Flytten slutférdes under forsta kvartalet
2010. Under hosten har d@ven det tyska kontoret flyttats
till nya lokaler i Frankfurt.
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HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARET
Inga vdsentliga handelser har intraffat efter balansda-
gen.

PERSONAL

Vid utgdngen av ar 2010 hade koncernen totalt 120
(104) anstallda, varav 72 (58) man och 48 (46) kvinnor. Av
dessa var 34 personer anstallda i koncernens utlandska
dotterbolag i Norge, Danmark, Tyskland och Holland.
Mer an 80% av personalstyrkan har hogskoleutbild-
ning. Medelantalet anstdllda i koncernen var 113 (100)
personer och i moderbolaget 84 (76) personer.

Antal anstallda per funktion
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KONCERNEN
| koncernen ingar forutorasmederfolaget, Projectplace
International AB, sju heldgda dotterbolag. Koncernens
verksamhet ar inte tillstandspliktig och beddms inte
vara miljopaverkande i ndgon markbar utstrackning.
Ikoncerneningar dotterbolagen Projectplace Sverige
AB (Sverige), Projectplace Norge AS (Norge), Projectpla-
ce Ltd (Storbritannien), Projectplace GmbH (Tyskland),
Projectplace Nederland B.V. (Nederlanderna), Projec-
tplace France (Frankrike) samt Projectplace Denmark
ApS (Danmark).
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MODERBOLAGET

Huvuddelen av koncernens verksamhet bedrivs i mo-
derbolaget Projectplace International AB. Kommenta-
rernaavseende koncernens resultat och finansiella stall-
ning ariallt vasentligt dven giltiga for moderbolaget.

AGARFORHALLANDEN
Projectplace International AB ar ett heldgt dotterbolag
till Projectplace Holding AB (Org.nr 556777-9177).

STYRELSENS ARBETE
Styrelsen har under ar 2010 genomfért nio protokoll-
forda styrelsemoten. Styrelsen har antagit en skriftlig
arbetsordning for styrelsen samt utfardat en skriftlig
vd-instruktion. Vid styrelseméten behandlas normalt
fragor som berdr nuvarande affarslage, finansiering,
budget, prognos och strategi. Styrelsen bestod vid drets
utgang av sex ledaméter valda av bolagsstamman.



Forvaltningsberattelse

VINSTDISPOSITION MODERBOLAGET

Belopp i kronor
Till arsstdmmans forfogande star:

Balanserade vinstmedel fran tidigare ar 4371839
Arets vinst 6803623
Lamnat koncernbidrag (netto efter skatt) -3287020

7 888442

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar
att dessa medel behandlas pa féljande satt:

Att till aktiedgarna utdelas 0,50 kr per aktie 3724880
Attiny rakning balanseras 4163562
7888442

Till grund for forslaget till utdelning sd har styrelsen enligt 18 kap. 4 § i aktiebolagslagen beddmt moderbolagets
och koncernens konsolideringsbehoyv, likviditet och stéllning i ovrigt samt férmaga att pa sikt infria sina ataganden.
Forslaget till utdelning begransar inte planerade investeringar och expansion eller skapar likviditetsproblem och
styrelsen beddémer att utdelningen ar val avvagd med tanke pa verksamhetens art, omfattning och risker och den
planerade verksamheten under innevarande ar.

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i ovrigt framgar av efterféljande rakningar samt noter.
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KONCERNENS RAPPORTER OVER TOTALRESULTAT

Intakter 5 168 505

Kostnad salda tjanster 8 -27 579

Bruttovinst 140 926 128 891
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 7,8 -102 062 -88443
Utvecklingskostnader 8 -14 821 -10516
Administrationskostnader 7,8 -12728 -14334
Ovriga rérelseintakter 7,13 862 1561
Ovriga rérelsekostnader 13 -1384 -32
Rorelseresultat 9,10,11 10793 17127
Finansiella intakter 12,13 236 546
Finansiella kostnader 12,13 -2138 -3221
Resultat efter finansiella poster 8891 14452
Skatt 14 -2436 -3908
Periodens resultat 6455 10544
Ovrigt totalresultat:

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterféretag -78 377
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -78 377
Periodens totalresultat 6377 10921
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6455 10544
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6377 10921
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

TILLGANGAR 5

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 15825 13690
Viateriella anlaggningstiliggngar 16 4087 4588
I;srdringar koncernféretag 1571 2500
Uppskjuten skattefordran 18 1 90 2 526
Summa anldggningstillgangar 23473 23304
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kondfordringar 2 2m 1948
Ovriga fordringar 2925 3309
Forutbetalda kostnader och upplupna intkter 2 2800 4771
likvidamedel u 18335 27624
Summa omséttningstillgangar 19,20 46 450 55192
SUMMA TILLGANGAR 69923 78496
EGET KAPITAL OCH SKULDER |

EGET KAPITAL 23

Mddapial | e L)
Owigttilsjutetkapital e e
Reserver -96 -18
Balanseratresultatinklperiodensresultat -36382 32100
Summa eget kapital 21743 26103
LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga langfristiga skulder 266 448
Uppskjuten skatteskuld 18 4162 3627
Summa langfristiga skulder 4428 4075
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 1 4054 7684
Skulderkoncemforetag 6 49 1275
Owigaskuder 6649 5250
Skatteskulder 198 124
Forutbetalda intakter fran kunder x5 23832 25005
Ovrigaupplupna kostnader och forutbetalda intakter s 853 8861
Summa kortfristiga skulder 43752 48318
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 69923 78496
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Réakenskaper

KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

Ingdende balans per 1 januari 2009 1862 56359 -396 -35194 22631
Periodens totalresultat 378 10 544 10921
Ldmnad utdelning -7 450 -7 450
Utgdende balans per 31 december 2009 1862 56359 -18 -32100 26103
Periodens totalresultat -78 6455 6377
Lamnat koncernbidrag -4460 -4 460
Skatteeffekt av Idmnat koncernbidrag 1173 1173
Lamnad utdelning -7 450 -7 450
Utgdende balans per 31 december 2010 1862 56 359 -96 -36 382 21743




KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 8891 14452
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 15,16 | 8739 5014

Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet 27 -185 164
Betald inkomstskatt 0 -81
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 17 445 19549
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Forandring av rorelsetillgangar -547 -2880
Forandring av rorelseskulder -4760 8573
Summa férandring av rérelsekapital -5307 5693
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12138 25242
INVESTERINGSVERKSAMHETEN : !
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -2293 -1717

-8320 9722

L&n till moderbolag / Aterbetalning av 1an moderbolag 930 -2500
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9683 -13939
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetalat koncernbidrag -4460 -
Betald utdelning -7 450 7450
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11910 -7 450
Arets kassaflode -9455 3853
Likvida medel vid arets borjan 27 624 23754
Kursdifferens i likvida medel 166 17
Likvida medel vid arets slut 18335 27624
Under aret erhallna réantor 237 138
Under aret betalda rantor 43 | -16
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Réakenskaper

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Intékter 6 133323 122304
Kostnad sélda tjanster 8 -21674 -21343
Bruttovinst 111649 100961
Forséljnings- och marknadsféringskostnader 7.8 -67 943 -59424
Utvecklingskostnader 8 -23141 -20238
Administrationskostnader 7,8 -12683 -14297
Ovriga rérelseintékter 7,13 861 1449
Ovriga rérelsekostnader 13 -1384 -2
Rorelseresultat 9,10,11 7359 8449
Finansiella intakter 12,13 3454 722
Finansiella kostnader 12,13 -2619 -3190
Resultat efter finansiella poster 8194 5981
Skatt 14 -1391 -1735
Periodens resultat 6803 4246
Periodens resultat 6verensstimmer med periodens totalresultat




MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar 16 3308 3634
Andelarikoncemféretag 17 822 826
Fordringar hos koncernforetag 6 2880 5319
Uppskjuten skattefordran 18 1772 1991
Summa anldggningstillgangar 8782 11770
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 21 22272 19488
Fordringarhoskoncernforetag 6 3259 232
owigafordringar 1037 2250
Forutbetalda kostnader och upplupna intkeer 2 2547 4127
KassaochBank 2 15501 25267
Summa omsattningstillgdngar 45516 51364
SUMMA TILLGANGAR 54298 63134
EGET KAPITAL OCH SKULDER

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital 1862 1862
Reservfond 1304 1304
Summa bundet eget kapital 3166 3166
FRITTEGETKAPITAL

Balanseradevinstmedel 1085 7575
Aretsresultat 6803 4246
Summa fritt eget kapital 7888 11821
Summa eget kapital 23 11054 14987
LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga langfristiga skulder 266 443
Summa langfristiga skulder 266 | 443
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 3677 8048
Skuldertill koncernfretag 6 4552 3106
Forutbetaldaintakter frénkunder ) 23832 25095
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 5099 7252
Summa kortfristiga skulder 42978 47704
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 54298 63134
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

Ingdende balans per 1 januari 2009 1862 1304 6553 8472 18191
Disposition av féregaende érs resultat 8472 -8472 0
Arets resultat 4246 4246
Lamnad utdelning -7 450 -7 450
Utgdende balans per 31 december 2009 1862 1304 7575 4246 14987
Disposition av féregaende ars resultat 4246 -4 246 0
Lamnat koncernbidrag -4 460 -4460
Skatteeffekt av Idmnat koncernbidrag 1173 1173
Arets resultat 6804 6804
Lémnad utdelning -7 450 -7 450
Utgdende balans per 31 december 2010 1862 1304 1084 6804 11054




MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYSER

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 8194 5981
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Avskrivningar 16 2173 2179
Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet 27 -370 -177
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 9997 7983
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

< -3916 -2443
Forandring av rorelseskulder -4725 7458
Summa forandring av rérelsekapital -8641 5015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1356 12998
INVESTERINGSVERKSAMHETEN : !
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1848 41503
Invest 4 -
Forandring av fordringar pa koncernbolag 2440 -660
Kassaflode fran investeringsverksamheten 596 -2163

-4 460

Betald utdelning -7 450 -7 450
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11910 -7 450
Arets kassaflode 9958 3385
Likvida medel vid arets borjan 25267 21881
Kursdifferens i likvida medel 193 1
Likvida medel vid &rets slut 15501 25267
Under aret erhéllna rantor 410 384
Under aret betalda réantor -13 -8
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Noter

NOT 1

Projectplace International AB (publ.) utvecklar och tillhandahaller en webbtjanst
som forenklar och effektiviserar samarbete och kommunikation i projekt.

Bolaget har sitt sate i Stockholm i Sverige. Huvudkontorets adress ar Klarabergsga-
tan 60, 111 21 Stockholm.

Koncernen bestar av moderbolaget Projectplace International AB samt de
heldgda dotterféretagen Projectplace Norge AS, Projectplace Ltd, Projectplace
GmbH, Projectplace BV, Projectplace SARL, Projectplace Denmark ApS och
Projectplace Sverige AB. Projectplace International &r ett heldgt dotterbolag till
Projectplace Holding AB (556777-9177).

Belopp anges i tusentals svenska kronor dar inget annat anges.

NOT 2

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med, av EU antagna, Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) per den 31 december 2010. Vidare
tillampar koncernen dven Radet for finansiell rapportering RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, vilken anger de tillagg till upplysningskraven

i IFRS som krévs enligt arsredovisningslagen samt uttalanden fran Radet for
finansiell rapportering.

GRUNDER FOR REDOVISNINGEN

Koncernens tillgangar och skulder har redovisats till anskaffningsvarden férutom
vissa finansiella tillgangar och skulder (inkl derivatinstrument) som ar varderade till
verkligt vérde via resultatrakningen. De balansposter som rubriceras omsattnings-
tillgangar respektive kortfristiga skulder forvantas atervinnas eller betalas inom 12
manader. Alla andra balansposter férvantas atervinnas eller regleras senare.

NYA REDOVISNINGSSTANDARDER

International Accounting Standards Board ("IASB") har givit ut forbattringar
av IFRSer 2009 med tillampning fran rakenskapsar som borjar 1 januari 2010 eller
senare. Utover dessa har IASB dven givit ut andringar i ett antal standarder inne-
fattande IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillampas, IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar,
IFRS 3 Rorelseforvary, IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rappor-
ter och IAS 39 Finansiella instrument, Redovisning och vérdering, vilka samtliga
skall tillampas for rakenskapsar som paborjas 1 januari 2010 eller senare.

IFRIC har givit ut féljande tolkningar; IFRIC 15 Avtal om uppférande av fast-
ighet, IFRIC 17 Vardeoverforing av icke-kontanta tillgdngar genom utdelning till
agare och IFRIC 18 Overféringar av tillgangar fran kunder.

Nya standarder och tolkningar har ej haft nagon paverkan pa de finansiella
rapporterna.

IASB har dven gett fljande standarder och tolkningar som @nnu ej tratt
ikraft; Forbattringar av IFRSer 2010* med tillampning tidigast fran juli 2010,
Andring i IFRS 1 Férsta géngen IFRS tillimpas (Begransat undantag avseende
jamforelseupplysningar enligt IFRS 7 for forstagangstillampare), skall tillampas
for rakeskapsar som bérjar 1 juli 2010 eller senare. Andring i 1AS 32 Finansiella
instrument: Klassificering (Klassificering av teckningsratter) skall tillampas for ra-
kenskapsar som bérjar 1 februari 2010 eller senare, Andring i IAS 24 Upplysningar
om nirstaende (Andrad definition)* skall tillampas for rakenskapsar som bérjar
1 januari 2011 eller senare. Andring i IFRS 1 Férsta gdngen IFRS tillimpas (Svar
hyperinflation och borttagande av bestamda datum for forstagangstillampare)*
och IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar (Upplysningar vid 6verféring
av finansiella tillgangar)*, skall tillampas for rakenskapsar som barjar 1 juli 2011
eller senare. Andring i IAS 12 Inkomstskatter skall tillimpas for rakenskapsar som
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borjar 1 januari 2012 eller senare. IFRS 9 Finansiella Instrument (ny standard)* skall
tillampas for rakenskapsar som borjar 1 januari 2013 eller senare.

International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) har
publicerat féljande nya och d@ndrade tolkningar vilka &nnu ej trétt ikraft: IFRIC 19
Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments* med tillampning for
rakenskapsdr som bérjar 1juli 2010 eller senare och Andring i IFRIC 14 Begrans-
ningen av en formansbestamd tillgang, lagsta fonderingskrav och samspelet dem
emellan*med tillampning for rakenskapsar som borjar 1 januari 2011 eller senare.

* Annu ej godkinda fér tillimpning inom EU.

** | tolkningen anges att den ska tillampas fran 1 januari 2009 men EU har
senarelagt tillimpningen till rakenskapsar som borjar 1 januari 2010 eller
senare

Nedan foljer en beskrivning av hur de nya reglerna kommer att paverka Project-
placefinansiellarapporter.Nyareglervilkas effekterinte beskrivs haringen paverkan
pa Projectplace finansiella rapporter.

IFRS 3 RORELSEFORVARV

Projectplace tillampar IFRS 3 framatriktat frén rékenskapsaret 2010, vilket innebér
att den tillampas pa rorelseférvarv fran 1 januari 2010. Standarden innebér ett
flertal férandringar vid upprattande av férvéarvsanalyser. De storsta forandringar
finns inom definition av rorelse, redovisning av goodwill och vérdering av mino-
ritetsintresse, redovisning av villkorade képeskillingar, transaktionskostnader,
transaktioner med minoritetsagare samt successiva forvarv.

KONCERNREDOVISNING

| koncernredovisningen ingér dotterforetag i vilka moderbolaget, vid réken-
skapsarets utgang, direkt eller indirekt, har ett agande som representerar mer

&n 50 procent av rostetalet eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande.
Forvarvade bolag ingar i koncernen fran den tidpunkt vid vilken bestimmande in-
flytande uppnétts och avyttrade bolag ingar i koncernen till och med tidpunkten
nar det bestammande inflytandet forloras. Endast den del av dotterforetagets
kapital som intjdnats efter férvarvet ingar i koncernens egna kapital.

Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar
som ldmnats som ersattning och uppkomna eller 6vertagna skulder per Gverla-
telsedagen. Eventuell positiv skillnad mellan anskaffningskostnaden for aktierna
och koncernens andel av det verkliga vérdet pa den forvérvade rorelsens identi-
fierbara tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser redovisas som goodwill. Ar
skillnaden negativ redovisas den direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa
transaktionermellankoncernféretagelimineras.lkoncernredovisningenharredovis-
ningsprinciperna for dotterforetag, i forekommande fall, anpassats for att uppna en
enhetlig tillimpning av koncernens principer.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar
redovisade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljé dér respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor, som & moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursdifferenser uppkommer
vid betalning av sadana poster (realiserade). Fordringar och skulder i en annan
valuta an den funktionella valutan omréknas till balansdagens kurs (orealiserade).
Kursdifferenser, realiserade och orealiserade, avseende poster som ar hanforlig till
rorelsen redovisas som 6évriga rorelseintékter eller Gvriga rorelsekostnader medan
kursdifferenser av finansiell karaktar redovisas som finansiella poster.
Resultatrékningar och balansrékningar foralla koncernféretag somharenannan
funktionell valuta @n rapportvalutan omréaknas till koncernens rapportvaluta enligt
foljande:
- tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till balans-
dagskurs,
- intakter och kostnader omrdknas till genomsnittlig valutakurs och



- omrakningsdifferenser som uppstar till foljd av ovan redovisas direkt mot eget
kapital i en sérskild omrakningsreserv.

RORELSESEGMENT

Rorelsesegment rapporteras i enlighet med bolagets interna rapportering till “den
hogste verkstallande beslutsfattaren”. Projectplace har identifierat den hégsta verk-
stallandebeslutsfattarensomkoncernensledningsgruppsomfattarbeslutomstrategi
samtfordelningavresurseriverksamhetenblandannatvadgallerutvecklingsprojekt,
marknadssatsningar och investeringar.

De faststéllda rorelsesegmenten motsvarar de geografiska marknader dar
bolaget genererar de externa intékterna. Féljande geografiska marknader utgor
rorelsesegment:

Sverige, Norge, Storbritannien, Nederldnderna, "Tyskland, Osterrike, Schweiz’,
Danmark och Emerging Markets (Emerging Markets utgors av samtliga 6vriga
geografiska marknader som inte ingér i nagot annat rorelsesegment).

INTAKTSREDOVISNING

Intakter redovisas i resultatrékningen nar det ar mojligt att berdkna inkomsten pa
ett tillforlitligt satt och det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillfalla koncernen.

Intakterna utgors av det verkliga vardet av salda tjanster exklusive eventuella
rabatter, mervardesskatt och andra eventuella skatter.

Projectplaceintakter bestarihuvudsakav ersattningar for nyttjandetav Bolagets
webbtjdnstgenomabonnemang.Ersattningarnaarhanforligatillspecifikatidsperio-
der och intakterna redovisas linjart 6ver dessa perioder. | vissa fall erbjuder Project-
place dvenutbildningoch konsultinsatser,ochidefallda vérdetavdessatjansterkan
faststéllas redovisas intakten vid utférandet av tjansten.

Rénteintdkter intdktsredovisas dver I6ptiden med tillimpning av effektivrante-
metoden.

Utdelningsintékter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststéllts.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernens planer for ersédttning efter avslutad anstallning omfattar endast avgifts-
bestamdapensionsplaner.lavgiftsbestamdaplanerbetalarBolagetfaststalldaavgifter
till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar betalad har Bolaget inga ytterligare
forpliktelser. Ersattning till anstéllda s& som 16n och pension redovisas som kostnad
under den period nar de anstallda utfort de tjanster som ersattningen avser.

LEASING

Leasing av anldggningstillgangar dar leastagaren i allt visentligt star for risker
och formaner som normalt ar forknippade med ett direkt dgande klassificeras
som finansiell leasing. Vid finansiella leasingavtal redovisas det leasade objektet
som tillgang och forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som
skuld. Leasing av tillgdngar dar leasgivaren i allt vasentligt kvarstér som dgare av
tillgangen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften vid operationell
leasing kostnadsfores linjart 6ver leasingperioden. Bolaget har i dagsldget inte
nagra finansiella leasingavtal.

SKATT

Redovisning av skatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten skatt. For poster
som redovisas i resultatrakningen redovisas tillhdrande skatt i resultatrakningen
och for poster som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital re-
dovisas skatten i Ovrigt totalresultat respektive direkt mot eget kapital. Uppskju-
ten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla vésentliga temporéra
skillnader. En temporér skillnad finns nar det bokforda vardet pa en tillgang eller
skuld skiljer sig fran det skatteméssiga vardet. En sadan skillnad kan uppkomma
till exempel vid en upp- eller nedskrivning av en tillgang eller nar tillimpade
redovisningsprinciper skiljer sig at mellan enskilt koncernféretags redovisning
och koncernredovisningen.

Uppskjutna skattefordringar avsende avdragsgilla temporéra skillnader eller
underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemas-
siga 6verskott kommer att finnas mot vilka de temporéra skillnaderna respektive
underskottsavdragen kan nyttjas.

Noter

IMMATERIELLA TILLGANGAR OCH BALANSERADE UTGIFTER FOR UT-
VECKLINGSARBETEN

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Utgifter for utvecklingsarbeten kostnadsfors I6pande. Utvecklingsarbeten
redovisas dock som immateriell tillgang da det bedoms troligt att framtida
ekonomiska fordelar hanforliga till tillgangen kommer att tillfalla koncernen och
en tillforlitlig berakning av tillgangens anskaffningsvarde kan géras. Eventuella
lanekostnader ingér i anskaffningsvérdet i tillampliga fall.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell tillgang utgors av de
direkt hdnforbara utgifter som krévts for att tillgangen ska kunna anvéndas pa det
satt som foretagsledningen avsett. Internt upparbetade immateriella tillgangar
skrivs av 6ver den beddmda nyttjandeperioden, vilken i normalfallet uppgar till

tre ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Utgifter for forbattring
av tillgdngarnas prestanda 6kar tillgdngarnas redovisade vérde.

Avskrivningarna baseras pa anskaffningsvarden vilka, efteravdrag foreventuella
restvarden,fordelaséveruppskattadnyttjandeperiod.Nyttjandeperiodochrestvarde
provas varje balansdag och justeras vid behov. Avskrivningarna baseras pa foljande
nyttjandeperioder:

Datorer 3ar
Inventarier 5 ar

NEDSKRIVNINGAR

Om nagon indikation pa en vardenedgéng féreligger avseende koncernens
anlaggningstillgangar gors en nedskrivningsprovning. Nedskrivningsprévningen
gors genom att berakna tillgdngens atervinningsvarde. Atervinningsvardet

ar det hogsta av tillgangens nettoforséljningsvarde och nyttjandevarde. En
nedskrivning redovisas i resultatrékningen i de fall dtervinningsvardet understiger
tillgdngens bokforda varde. Gjorda nedskrivningar aterfors i resultatrakningen

om férandringar skett i de antaganden som ledde fram till den ursprungliga
nedskrivningen. En aterféring av en tidigare gjord nedskrivning far inte leda till att
det redovisade vérdet 6verstiger vad som skulle ha redovisats efter avskrivningar
om nedskrivningen inte hade gjorts.

REDOVISNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

En finansiell tillgéng eller skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget blir part till
instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar
fakturan har skickats. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om faktura @nnu ej erhallits. Leverantorsskul-
der tas upp nar fakturan har mottagits. Kép och forsaljningar av finansiella instru-
ment redovisas pa affarsdagen, d v s den dag da bindande avtal ingas. Samtliga
finansiella instrument vilka inte vérderas till verkligt varde, varderas inledningsvis
till upplupet anskaffningsvarde plus transaktionskostnader.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras i féljande kategorier. Klassificeringen
ar beroende av for vilket syfte instrumentet forvarvats.

- Lanefordringar och kundfordringar (Koncernens rantebarande fordringar, 6vriga
fordringar, kundfordringar samt likvida medel klassificeras i denna kategori).

- Ovriga Finansiella skulder (Koncernens leverantérsskulder klassificeras i denna
kategori).

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR

Lanefordringar och kundfordringar har faststallda betalningar och innehas utan
handelssyfte. Vardering sker till upplupet anskaffningsvérde med tillimpning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Vid
varje bokslutstillfalle gérs en utvardering av om det finns objektiva bevis for att
en lanefordran &r i behov av nedskrivning. Provningen av detta gors individuellt.
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Noter

Nedskrivning avlanefordringarredovisas som 6vrig rorelsekostnad. Kundfordringar
redovisas till det belopp som férvéntas inflyta med avdrag for osakra fordringar. Vid
varje bokslutstillfalle gors en utvardering av om det finns objektiva bevis for att en
kundfordran &r i behov av nedskrivning. Bedémningen gors individuellt. Nedskriv-
ningavkundfordringarredovisassomenforsaljnings-och marknadsforingskostnad.
Eftersom kundfordringarnas forvantade 16ptid ar kort redovisas de till nominellt
varde utan diskontering.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassamedel pa koncernens bankkonton hos finansinsti-
tut samt kortfristiga placeringar som endast ar utsatta for en obetydlig risk for
vardefluktuation och med en dterstadende 16ptid pa mindre &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Likvida medel varderas till upplupet anskaffningsvarde.

OVRIGA FINANSIELLA SKULDER

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde och
dareftertill upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Eftersom leverantorsskuldernas forvantade 16ptid ar kort redovisas de till nominellt
vérde utan diskontering.

AVSATTNINGAR

Som avsattning redovisas legala eller informella forpliktelser som ar hanforliga till
rakenskapsaretellertidigarerakenskapsarochsompabalansdagenarsakraellersan-
nolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller den tidpunkt dé de ska infrias.

EMISSIONSKOSTNADER

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emis-
sionslikviden.

INLOSEN AV AKTIER

Inlésen av aktier har redovisats som en reduktion av tillskjutet kapital till den del
de inldsta aktiernas teckningskurs motsvarade inlésenbeloppet. Overskjutande
del har redovisats som en reduktion av balanserade vinstmedel.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden varvid justering
skett for transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella
placeringar som dels ar utsatta for endast obetydlig risk for vardefluktuationer,
dels handlas pa en 6ppen marknad till kinda belopp och har en aterstaende
16ptid pa mindre &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporte-
ring (RFR 2) Redovisning for juridiska personer, vilket innebar att moderforetaget
tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen, d v s IFRS med de un-
dantag och tillagg som krévs beroende pa reglerna i arsredovisningslagen, samt
sambandet mellan redovisning och beskattning. | de fall moderbolaget tillampar
andra redovisningsprinciper an koncernen anges detta nedan.

Andrade redovisningsprinciper

De dndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har trétt ikraft och
galler for rakenskapsaret 2010 har inneburit andrade uppstallningsformer for
moderforetaget. Moderféretagets intakter och kostnader som tidigare redovisa-
des mot eget kapital och som inte avsag transaktioner med dgarna presenteras
nu i en rapport dver totalresultat direkt efter moderforetagets resultatrakning.

I moderforetagets rapport 6ver forandringar i eget kapital presenteras poster i
totalresultatet skiljt fran transaktioner med &garna.

DOTTERFORETAG
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Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Prévning pa
vardet av andelarna gors nar en indikation finns pa att vardet minskat. Forvarvs-
relaterade kostnader for dotterforetag, som kostnadsfors i koncernredovisningen,
ingar som en del i anskaffningsvardet for andelar i dotterforetag. Utdelningar pa
aktier i dotterforetag redovisas som intakt i resultatrédkningen i posten Erhéllna
utdelningar.

LEASING
I moderbolaget redovisas all leasing som om den vore operationell oavsett
ekonomisk innebdrd.

SKATTER

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningendelasdaremotobeskattadereserverupp pauppskjutenskat-
teskuld och eget kapital.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Imoderbolaget redovisas samtliga utgifter for utvecklingsarbeten som kostnad den
period de uppkommer.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Moderbolaget tillampar inte varderingsreglerna i IAS 39.Vad som i 6vrigt skrivits
omfinansiellainstrumentgallerdock dvenimoderbolaget.|moderbolagetvarderas
finansiellaanlaggningstillgangartillanskaffningsvardeminuseventuellnedskrivning
och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Aktiedgartillskott fors, med beaktande av eventuell skatt, direkt mot eget kapital
hos mottagaren och redovisas som aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord.
Det innebér att koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala
skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella
skatteeffekt.

Koncernbidrag som &r att jamstalla med utdelning redovisas som en utdel-
ning. Det innebaér att erhéllet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovi-
sas over resultatrakningen. Limnat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt
redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ar att jamstallda med aktiedgartillskott redovisas, med
beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade
vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt som
investering i andelar i koncernféretag, i den man nedskrivning ej erfordras.

NOT 3

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka
paverkar redovisade varden. Féljden blir att redovisade belopp i dessa fall sallan
kommer att motsvara de verkliga beloppen. De uppskattningar och antaganden
som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
under kommande rékenskapsar anges i huvuddrag nedan.

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Utgifter for utvecklingsarbeten redovisas som immateriell tillgdng och skrivs

av 6ver den bedémda nyttjandeperioden nér kriterierna i IAS 38 &r uppfyllda.
Foretagsledningen gor beddmningen av om en tillgang innebér vasentligen

ny funktionalitet och 6kad nytta for anvéndarna eller for bolaget. Tillgangarna
skrivs for narvarande av 6ver en period om 3 ar. Denna avskrivningstid reflekterar
bolagets basta bedomning om den period under vilken dessa utgifter kommer
att generera ekonomiska fordelar for bolaget. Om nya tekniska innovationer visar
sig bli mer kommersiellt attraktiva for kunderna kan nedskrivningar behéva géras,
likaledes kan fornyade bedomningar langre fram visa att dessa aktiviteter har en
kortare eller langre nyttjandeperiod.



UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN/SKATTESKULD

Uppskjutna skattefordringar redovisas nar foretagsledningen bedémer att det
ar troligt att det kommer att finnas framtida skattemassiga 6verskott mot vilka
de skattemassiga underskottsavdragen kan nyttjas. | koncernen har betydande
underskottsavdrag aktiverats vilket motiveras av att bolaget historiskt har haft
en I6nsam verksamhet i Sverige. | den man framtida intjaning avviker fran den
historiska kan férandringar behdva géras avseende aktiverade och ej aktiverade
underskottsavdrag. Per den 31 december 2010 har Bolaget dels en uppskjuten
skattefordran hanférlig till underskottsavdrag uppgaende till 1 989 KSEK samt
en uppskjuten skatteskuld om 4 161 KSEK hanforlig till balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten.

VARDERING AV KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering fér vardeminskning. En
vardeminskning sker nar foretagsledningen bedomer att det finns objektiva bevis
for att ett belopp inte kommer att erhallas. Atervinningsvardet pa kundfordringar
baseras pa en individuell bedomning av varje kunds férmaga att reglera sina
4taganden gentemot Projectplace samt dven objektiva kriterier for kunders
betalningsmonster. Om kundernas betalningsformaga forsamras kan ytterligare
reserveringar for osakra kundfordringar krévas.

NOT 4

FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for finansiella risker sa som marknadsrisk
(inkl valutarisk, rénterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Den 6vergri-
panderiskhanteringspolicy, vilken faststallts av styrelsen, ar att efterstravaminimala
ogynnsamma effekter pa finansiellt resultat och stélining.

MARKNADSRISK

VALUTARISK:

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker fran olika valutaexpo-
neringar, framférallt avseende EUR, GBP och NOK. Valutariskerna uppstar genom
framtida afférstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt nettoinves-
teringar i utlandsverksamhet. Under 2010 utgjorde intakterna i SEK ca 43%, NOK
ca 26% , EUR ca 24%, GBP ca 4% och DKK ca 3% av de totala intdkterna. Rérelsens
kostnader under 2010 utgjordes av SEK ca 61%, NOK ca 10%, EUR ca 24%, DKK

ca 5% och GBP ca 0,3%. For ndrvarande &r nettoexponeringen i respektive valuta
utom NOK och GBP relativt begransad. Koncernen har som policy att inte sdkra
exponeringen. Under perioden har valutakursférandringar haft betydande pa-
verkan pa resultatet. Kanslighetsanalys: en valutakursférandring om +/- 5% i SEK
kursen mot 6vriga valutor jamfort med genomsnittet undet 2010 ger en effekt pa
rérelseresultatet 2010 om +/- 1,8 MSEK och pa eget kapital med +/- 1,3 MSEK (vid
26,3% schablonskatt).

RANTERISK:

Med ranterisk avses risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund
av férandringar i marknadsrantor. Nagra réntebarande finansiella skulder finns
inte. Koncernen har endast finansiella tillgangar som &r rantebarande och dessa
bestar per balansdagen till sin helhet av likvida medel. Berdknat utifran finansiella
rantebdrande tillgdngar per den 31 december 2010 skulle en procentenhets
férandring av marknadsrantan paverka koncernens resultat med 180 KSEK. Kon-
cernens mal for 6verskottslikviditet ar att minimera risk. Dessutom efterstravas
en hog finansiell flexibilitet for att kunna tillgodose uppkommande behov av
likviditet. Riktlinjerna for placeringar tillater enbart rantebarande placering med
1&g risk. Snittrdntan pa koncernens rantebarande finansiella tillgdngar var under
2010 1,0% (0,5%).

Noter

PRISRISK:
Koncernen bedéms i nuldget inte vara exponerad fér nagon prisrisk.

KREDITRISK

Kreditrisken &r risken att en part i en transaktion med ett finansiellt instrument
inte kan fullgora sitt atagande. Projectplace kommersiella kreditrisk bestar hu-
vudsakligen av kundfordringar vilka &r spridda ver ett stort antal motparter. Den
storsta enskilda kunden svarade for 1,8% av intdkterna under 2010. Det féreligger
saledes inte ndgon betydande koncentration av kreditrisker, geografiskt eller till
ett visst kundsegment. Den maximala exponeringen for kreditrisker avseende fi-
nansiella tillgangar uppgér till det redovisade vérdet av de finansiella tillgangarna
i balansrdakningen. (se noter 19 och 21). Kreditrisken avseende bolagets likvida
medel, som dr placerade hos svenska affarsbanker, bedéms som lag.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisken &r risken att koncernen inte har tillgang till likvida medel for

att fullgora sina betalningsataganden. Likviditetsrisken beddms i nuldget vara
relativt lag. Koncernens leverantorsskulder uppgar per balansdagen till 4 054 (8
959) KSEK varav 4 054 (8 959) KSEK forfaller till betalning inom 1 manad. Samtliga
banktillgodohavanden I6per utan uppsagningstid. Koncernens och moderbola-
gets beviljade checkrakningskrediter uppgick per balansdagen till 200 (200) KSEK
varav 0 (0) var nyttjat per december 2010.

HANTERING AV KAPITALRISK

Koncernens mal avseende kapitalstruktur ar att trygga koncernens formaga att
fortsatta sin verksamhet for att kunna generera avkastning till aktiedagarna och
nytta till andra intressenter samt att kapitalstrukturen &r optimal med hansyn till
kostnaden for kapitalet. Utdelning till aktiedgarna, inlésen av aktier, utfardande
av nya aktier, upptagande av externa lan eller forséljning av tillgangar ar exempel
pa atgarder som koncernen kan anvédnda sig av for att justera kapitalstrukturen.
Bolagets forvaltade kapital bestér av eget kapital uppgaende till 21 743 KSEK.
Bolaget har inte nagra rantebédrande skulder per balansdagen.

Styrelsen har faststallt en utdelningspolicy med foljande lydelse: Bolagets
utdelning skall uppga till minst 50 % av resultatet efter skatt under forutsattning
att en onskvard kapitalstruktur kan bibehallas. Under de narmaste aren avser
Projectplace att prioritera tillvaxt, varfor styrelsen bedomer att vinstmedel i férsta
hand kommer att aterinvesteras i verksamheten och att utdelningar kommer att
lamnas primart for att mojliggora amortering pa lan i moderbolaget Projectplace
Holding AB.

Under 2010 har efter beslut p& bolagsstdmman utdelning till aktiedgarna beta-
lats for rakenskapsaret 2009. Utdelningen uppgick till 1 SEK per aktie berdknat pa
7 449 760 aktier eller sammanlagt 7 450 KSEK.

NOT 5

Rorelsesegment skall enligt IFRS 8 rapporteras i enlighet med bolagets interna
rapportering till "den hogste verkstallande beslutsfattaren”. Projectplace har
identifierat den hogsta verkstéllande beslutsfattaren som koncernens lednings-
grupp som fattar beslut om strategi samt fordelning av resurser i verksamheten
bland annat vad géller utvecklingsprojekt, marknadssatsningar och investeringar.
Projectplace har for ndrvarande en on-line tjanst som saljs i tvé olika abonne-
mangsformer. Tjansten tillhandahalls till bolagets kunder pé olika geografiska
marknader via en gemensam produktionsplattform och infrastruktur. Segments-
informationen presenteras i enlighet med samma principer som for den externa
redovisningen.

De faststéllda rorelsesegmenten motsvarar de geografiska marknader dar
bolaget genererar de externa intakterna. Foljande geografiska marknader utgor
rorelsesegment:

Sverige, Norge, Storbritannien, Nederlanderna, "Tyskland, Osterrike, Schweiz’;
Danmark och Emerging Markets (Emerging Markets utgérs av samtliga évriga
geografiska marknader som inte ingar i nagot annat rorelsesegment).
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Noter

Marknaderna Sverige, Norge samt "Tyskland, Osterrike, Schweiz” uppfyller de i IFRS 8 angivna grinsvardena for vilka rérelsesegment som skall rapporteras. De évriga
rérelsesegmenten har Projectplace valt att Idmna separat information for eftersom den bedéms kunna vara till nytta for lasaren av de finansiella rapporterna.

INTAKTER
Intdkterna redovisade per segment utgor intdkter genererad av externa kunder. Nagon forséljning mellan segmenten redovisade nedan forekommer inte. Fordelning av
intakter sker baserat pa det land dar kunden har sitt séte.

RESULTAT
Resultatet for respektive segment utgors av intakter fran kunder pa den geografiska marknaden samt en utfoérdelad produktionskostnad hanforlig till genereringen av
segmentets intakter. Kostnaderna som darutdver belastar resultatet &r direkt hanforliga till respektive segment.

TILLGANGAR

Tillgangarna som redovisas for respektive segment utgors av lokala tillgangar for respektive geografisk marknad. Darutdver redovisas kundfordringar bokforda i det
svenska moderbolaget men hanforliga till kunder pa andra geografiska marknader som tillgangar i dessa segment. For rérelsesegmentet Sverige redovisas enbart de
kundfordringar som ar hanférliga till intakterna fran den svenska marknaden som tillgangar. Som ej utférdelade tillgangar redovisas koncerngemensamma tillgangar,
koncernjusteringar, elimineringar samt justeringar i forhallande till IFRS vilket innefattar balanserade utgifter for utveckling samt skatt.

Segmentintakter 72320 ! 44280 6065 | 17217 18994 | 4637 | 4992 | -1 168505 !
Kostnad salda tjanster 11836 7247 -993 ! 2818 3109 759 817! - 27579
Bruttovinst 60484 | 37033 | 5072 | 14399 | 15885 | 3878 | 4175 - 140926
Forsaljni Bri -20189 -16 800 -3630 413271 -14892 7635 -3508 22137 -102062
- - - - - - - 14821 -14821
- - - - - - - -12728 -12728
- - - - - - - 862 862
Ovriga rérelsekostnader - = - - - - - -1384 -1384
Rorelseresultat 40295 20233 1442 1128 993 -3757 667 -50208 10793
Finansiella intakter - - - - - - - 236 236
Finansiella kostnader - - - - - - - -2138 -2138
Resultat efter finansiella poster 40295 20233 1442 1128 993 -3757 667 -52110 8891
Tillgangar 8967 9526 1477 3587 4018 1626 2449 38273 69923

Segmentintakter 65481 39093 5902 15453 18949 4206 3426 -
Kostnadsaldatjgnster - 0141 6054 914 2393, 2935, 651 531 -
Bruttovinst 55340 33039 4988 13060 16014 3555 2895 -
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -17225 -12613 -2074 -12356 -11943 -7303 -3691 -21238
D I i 0516
I I - 4334
D I ~i 1se1
Ovriga rérelsekostnader - B e - 32
Rérelseresultat 38115 20426 2914 704 4071 -3748 -796 -44 559

Finansiella kostnader - - - - - - - -3221 '
Resultat efter finansiella poster 38115 20426 2914 704 4071 -3748 -796 -47 234 14452 |

Tillgangar 7833 7797 1549 3426 4542 1651 1064 50634 78496
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NOT 6 Mellanhavanden med koncernféretag

KONCERNEN
Under aret har koncerninterna transaktioner skett mellan Projectplace Internatio-
nal AB och dess moderbolag Projectplace Holding AB.

Kop av tjdnster internt -3796 -1020
Fordringar pa koncernforetag 1571 2500
(réntebarande)
Fordringar pa koncernforetag - 714
Skulder till koncemforetag 4% 1275

Réntan pa koncerninterna Ian upptagna ovan uppgar till en fast ranta om 5%.

MODERBOLAGET

Under aret har koncerninterna inkdp och forsaljningar skett fran moderbolaget

i form av ersattning for utforda tjanster enligt cost plus till dotterbolag samt
forsaljning av tjanster fran moderbolag till dotterbolag och frén dotterbolag

till moderbolag. Koncerninterna transaktioner gors enligt bolagets bedémning
till marknadspriser. Ersattningen till dotterbolagen &r baserad pa en “cost plus”
metod som genererar en konstant marginal pa de tjanster som utfors i dotterbo-
lagen.

Ersattning for utforda tjanster -35095 -30143
enligt cost plus

Kopavtansterinternt 384 -1061
Fordringar pa koncernforetag 2880 5320
(réntebarande)
Fordringar pa koncernforetag 3259 3445
Skulder till koncemforetag 4552 4381

Réntan pa koncerninterna 1an upptagna ovan uppgar till en fast ranta om 5%.

NOT 7

Projectplace definierar koncernbolag samt ledande befattningshavare, styrelse-
ledamoéter samt storre aktiedgare med bestammande eller betydande inflytande
over foretaget och néra familjemedlemmar till dessa personer som narstaende.
Transaktioner med koncernféretag framgar av not 6. Utbetalningar i form av 16n
och andra ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 10 Ersatt-
ning till anstéllda. Darutover har féljande transaktioner med narstaende skett:

Bolaget ingick 1999 ett agentavtal med Nordic Telecom Group AS rérande
bearbetningen av den norska marknaden. Nordic Telecom Group AS har fran
2004 till och med juni 2009 varit deldgare i Projectplace International AB och
klassas darmed som narstaende. Nordic Telecom Group AS har till och med den
sista september 2009 haft uppdraget att for Projectplace rékning bearbeta den
danska marknaden. Beloppet nedan innefattar bade I6pande agentarvode och
avgangsvederlag for avtalsperioden. Nordic Telecom Group AS ar ej narstaende
per balansdagen.

Broad Advisors AB, i vilket Henrik Baltscheffsky &r styrelseledamot och &gare,
hyr kontorslokaler av Bolaget. Hyresnivan i avtalet &r enligt bolagets uppfattning
marknadsmassig.

Nordic Telecom Group AS

Agentarvode (KSEK) - 4084
Broad Advisors AB

Hyresintakter (SEK) 8 1

Per den 31 december 2010 fanns en fordran pé& Broad Advisors AB uppgéende till
342 KSEK.

Noter

NOT 8 Rorelsekostnader fordelade per
kostnadsslag

KONCERNEN

Personalkostnader 78029 61039
Av- och nedskrivningar 8738 5014
Marknadsforingskostnader 33015 34919
Ovriga kostnader 37408 35940
Summa rérelsekostnader 157190 136912
MODERBOLAGET

Personalkostnader 61434 52093
Av- och nedskrivningar 2174 2179
Marknadsforingskostnader 31580 32072
Ovriga kostnader 30253 28957
Summa rérelsekostnader 125441 115301

NOT 9

Ersédttning till revisorerna
KONCERNEN

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen.
Arbete innefattar granskningen av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning
som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

DELOITTE AB
Revisionsuppdrag 436 470

Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdrag 155

Owigauppdrag - 70
ANDRA REVISIONSBOLAG

Revisionsuppdrag 66 95
Totalt 657 635

MODERBOLAGET

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen.
Arbete innefattar granskningen av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning
som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

DELOITTE AB
Revisionsuppdrag 400 430

Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag 155

Ovriga uppdrag - 70
Totalt 555 500
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Noter

NOT 10 Ersattning till anstallda
SJUKFRANVARO

ONC MODERBOLAGET
KONCERNEN Sjukfranvaron for andra grupper dn nedanstdende undantas fran redovisningen

_ med hénVisning o undantagsregeln i Iagen'
Kvinnor 47 45

Totalt 114 100 Alderskategori —29 &r, kvinnor - -

Loner och andra ersattningar till

styrelse och VD 400 1491
Lonerochandraersattnlngar w o Langtidsfranvaro arbetstid 0,0% 0,2%
Svriga anstillda 63397 46879 R
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Pensionskostnader till Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode i enlighet med bolagsstam-
y! 9 9 g
styrelse och VD 0 190 mans beslut.
Pensmnskostnadertlll """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Ersdttning till dvriga ledande befattningshavare utgérs av grundién, rérlig
Svriga anstillda 6101 4445 ersattning, dvriga forméner och pensionsférman.Skriftliga dverenskommelser
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr finns om rérliga erséttningar till samtliga ledande befattningshavare. Den rorliga
Ovriga sociala kostnader 15713 12880 ersittningen baseras pa utfall pa individuellt eller gemensamt uppsatta mal
Totalt 85611 65885 och kan uppga till maximalt 25 procent av arets fasta 16n for 6vriga ledande

befattningshavare.
Med 6vriga ledande befattningshavare avses de fem personer som tillsam-

MODERBOLAGET mans med verkstallande direktéren och CFO utgor koncernledningen.
Féréndringar i avtal med andra ledande befattningshavare férhandlas med

_ verkstéllande direktoren i Projectplace Holding AB. Inga finansiella instrument har

Kvinnor 35 35 anvénts som ersattning till styrelse och ledande befattningshavare.

Mén 48 41 ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER UNDER ARET

Totalt 83 76 Vid arsstamman 2010 omvaldes Henrik Baltscheffsky, Fredrik Cronqvist, Anders

Grands, Marie-Louise Kjellstrom och Anders Osund som ledaméter i styrelsen. P&
en extra bolagsstdmma i oktober valdes Martin Henricson som ledamot i styrel-

sen. Nedanstadende sammanstallning avser erséttning och dvriga formaner till
styrelsen och ledande befattningshavare. Ersattningen till styrelsen avser beslutat
arvode for rakenskapsaret 2010 och erséttning till verkstallande direktoren och le-

Léner och andra erséttningar till dande befattningshavare avser kostnadsforda ersattningar under rakenskapsaret.
styrelse och VD 400 1491

Loner och andra ersattningar till

ovriga anstallda 43166 32432

Pensionskostnader till

styrelse och VD 0 190

Pensionskostnader till

ovriga anstallda 5561 4158

Ovriga sociala kostnader 13315 11125

Totalt 62442 49396
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STYRELSELEDAMOTER
Henrik Baltscheffsky (ordférande)

Noter

Anders Osund - - - - -
LEDNING

Ovrigaledande befattningshavare (5st) 3815, 1 134) nsl  sazl 4910
Totalt 4190 134 118 843 5285

STYRELSELEDAMOTER
Henrik Baltscheffsky (ordférande)

Anders Osund - - - - -
LEDNING
Pelle Hjortblad (VD) 972 - 20 190 1182
Ovriga ledande befattningshavare (6 st) 3925 318 111 854 5208
Totalt 5397 318 131 1044 6890 |
KOMMENTARER TILL SAMMANSTALLNINGEN
Samtliga erséattningar ovan bedoms vara marknadsmassiga. Inga bindande avtal
avseende konsulttjanster finns fér ndgon styrelseledamot. Ovriga férmaner avser
huvudsakligen tjanstebil. Per den 1 september 2009 har anstéllningarna for VD
och CFO flyttats till Projectplace Holding AB som &ger 100% av Projectplace Inter-
national AB och sammanstallningen ovan for 2009 innehaller séledes ersattningar
och férmaner till och med detta datum fér VD och CFO. F6r 2010 redovisas dessa
ersattningar i sin helhet i Projectplace Holding AB och ingar ej ovan.
PENSIONER
Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensionsavtalen anger
att pensionspremien faststalls utifran bolagets gallande premietrappa alternativt
enligt [TP-planen avdelning 1. Pensions-premierna uppgar darefter till mellan ca
18 och 23 procent av den pensionsgrundande |6nen. For 6vriga ledande befatt-
ningshavare &r pensionsaldern 65 ar.
UPPSAGNINGSTIDER
Ovriga ledande befattningshavare har mellan 3 och 6 manaders uppsagningstid
vid egen uppsédgning och mellan 3 och 6 manaders uppsagningstid vid uppsagn-
ing fran bolagets sida. Inga avtal om sérskilda avgangsvederlag finns.
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Noter

NOT 11 Leasingavtal

KONCERNEN

Arets leasingavgifter
inkl hyreskostnad for lokal 7060 7332
Aterstdende leasingavgifter
inkl hyreskostnad for lokal

15528 16814

Aterstaende leasingkostnader
forfaller enligt foljande:

<1ar 7159
8369

6556
10258

MODERBOLAGET

Arets leasingavgifter

inkl hyreskostnad for lokal 5163 5169
Aterstaende leasingavgifter

inkl hyreskostnad for lokal 9449 14842
Aterstaende leasingkostnader

forfaller enligt foljande

<1ar 5324 5344
1-5ar 4125 9498
>5ar - -

Upplysningarna ovan avser operationella leasingavtal. Hyresavtalen for kontor
ar enligt bolagets uppfattning marknadsmassiga vad galler hyresniva och avtals-
langd. Sedvanliga indexregleringar av hyresbeloppen finns intagna i hyresavtalen.

NOT 12 Finansiella intakter och kostnader

KONCERNEN

Rénteintakter 236 138
Kursdifferenser -2095 408
Ovriga finansiella kostnader -43 -3221
Totalt -1902 -2675
MODERBOLAGET

Rénteintakter 235 132
Rénteintakter fran koncernbolag 175 253
Anteciperad utdelning kon- 3044

cernbolag

Kursdifferenser -2521 337
Réntekostnader till koncern-

bolag -84

Ovriga finansiella kostnader -14 -3190
Totalt 835 -2468

Ovriga finansiella kostnader ovan fér 2009 (koncern och moderbolag) avser
huvudsakligen kostnader for avbruten forberedelse for kapitalanskaffning och
bérsnotering.
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NOT 13 Valu differenser

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen enligt nedan:

KONCERNEN

Ovriga rérelseintakter/

ovriga rorelsekostnader (netto) -1384 350
Finansiella poster (netto) -2095 408
Totalt -3479 758
MODERBOLAGET

Ovriga rérelseintakter/

Gvriga rorelsekostnader (netto) -1384 350
Finansiella poster (netto) -2521 337
Totalt -3905 687
KONCERNEN
Skattpa dretsresultat
Aktuell skatt -196 -138
Uppskjuten skatt -2240 -3770
Totalt -2436 -3908
Avstamning av skatt
Redoviséir }ésultat fore skatt 8891 14452
Skatt enllgt gillande
skattesats 26,3% 2338 -3801
Skatteeffektav:
- utlandska skattesatser -58 -67
- ej avdragsgilla kostnader -59 -198
- férénd:r:i:r}:g tempordra s:l;ililinader -6 0
- &j varderade underskottsavdrag -26 -12
- nyttjande av tidigare ej

varderade underskottsavdrag 5 5
- vérderéé iering av tidigrarrrerzr

varderade underskottsavdrag 46 0
—vardering av tidigare ej varderade

underskottsavdrag - 169
Redovisad skatt pd arets resultat -2436 -3908




MODERBOLAGET

Skatt pa arets resultat

Aktuellskatt - -
Uppskjuten skatt -1391 -1735
Totalt -1391 -1735

Avstamning av skatt

Redovisat resultat fore skatt 8194 5981

Skattenligtgallande

skattesats 26,3 % 2155 1573

Siatteeffektav:
- ej avdragsgilla kostnader -36 -162

- ejskattepliktigaintakter 80 -
Redovisad skatt pa arets resultat -1391 -1735

NOT 15 Balanserade utgifter
for utvecklingsarbete
KONCERNEN

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete:

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden v 8296
Under aret balanserade utgifter 8320 9722
Utgaende ackumulerade 26338 18018
anskaffningsvéarden

Ingdende ackumulerade avskriv-

ningar -4328 -1771
Aretsavskrivningar 6185 2557
Utgdende ackumulerade -10513 -4328
avskrivningar

Redovisat varde 15825 13690

Kostnaden for avskrivningar enligt ovan belastar posten Kostnad salda tjanster i
resultatrakningen med 5 904 (2 276) TSEK och posten Forsaljning och marknads-
foringskostnader med 281 (281) TSEK.

Noter

NOT 16 Materiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN

Ingdende ackumulerade anskaff-

ningsvérden 210 19340
Aretsanskaffning 2283 ..eB
Forsaljning/utrangering -222 -106
Omrskningsdifferens 240 58
Utgdende ackumulerade 23030 21199
anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskriv-

ningar enligt plan 16611 14283

Forsdjning/utrangering .7
Arets avskrivningar enligt plan -2553 -2457
Omrkningsdifferens 148 51
Utgdende ackumulerade -18943 -16611

avskrivningar enligt plan

Redovisat vdrde 4087 4588

MODERBOLAGET

Ingdende ackumulerade anskaff-

ningsvérden 19194 17691
Arets anskaffning 1848 1503
Forsaljningar/utrangeringar - -
Utgéende ackumulerade 21042 19194
anskaffningsvérden
Ingaende ackumulerade

-15560 -13381

avskrivningar enligt plan

Forsaljn

Arets avskrivningar enligt plan -2174 -2179
Utgdende ackumulerade -17734 -15560
avskrivningar enligt plan

Utgdende bokfort varde 3308 3634

Kostnaden fér avskrivningar (enligt not 15 och 16) fordelar sig i resultatrakningen
pa funktionerna enligt nedan:

KONCERNEN

Kostnad sélda tjanster -7015 -3493
Forsaljnlng— och rrrmra;rknads— 77777777777777777777777777777
foringskostnader -127 -1043
Utvecklingskostnader 352 373
Administrationskostnader 100 105
Totalt -8738 -5014
MODERBOLAGET

Kostnad sélda tjanster -1 -1217
Iéérséljni;{g— och rﬁ;rknads— 77777777777777777777777777777
foringskostnader 610 -484
Utvecklingskostnader 352 373
Administrationskostnader 101 105
Totalt -2174 -2179
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NOT 17 Andelar i koncernforetag
och rorelseférvarv
MODERBOLAGET

I?[ojectplace Norge AS

Projectplace Sverige AB

980365883 |

27188160 -

77787

3966324 |

31589282 ¢

Totalt

RORELSEFORVARV
Under 2010 har inga rérelseforvarv genomforts.

Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder hanfor sig till féljande
balansposter/temporara differenser:

NOT 18

KONCERNEN

Underskottsavdrag

Pertjanuari 2527 4413
Nyttjat underskottsavdrag -1845 -2055
Skatteeffektavlamnadekon-
cempidag M7 -
Vérdereglering underskotts-

avdrag 19 -
OmKassificering & -
virderingavnya
underskottsavdrag - 169
Per 31 december 1760 2527
Immateriella tillgangar

Per 1 januari -3627 -1743
Forandringunderdret 535 1884
Per 31 december -4162 -3627
Materiella tillgangar

Per 1 januari 0 0
Omdassicering 4
Forandring under aret 116 -
Per 31 december 230 0
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556603-7460 |

MODERBOLAGET

Perljanvari rest. 3416
Nyttjat underskottsavdrag -1507 -1735
Skatteeffektavlamnadekon-
cernbidrag 1173 -
OmKassificering a4 -
Per 31 december 1233 1681
Materiella tillgangar

Per 1 januari 0 0
OmKassificeing -
Forindringunderdret e o -
Per 31 december 230 0
Finansiella tillgangar

Perljanvari 0. 309,
Forandring under aret - -
Per 31 december 309 309

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas nar det finns en
legal kvittningsratt och nar de avser samma skattemyndighet.

Per den 31 december 2010 uppgick koncernens underskottsavdrag till 7 616
(10 651) KSEK. Foretagsledningen bedémer att, med nuvarande intjaningsfor-
maga, kommer merparten av underskottsavdragen att kunna nyttjas inom en
overskadlig framtid. Per den 31 december 2010 var underskottsavdrag om 6 461
(9 242) KSEK vérderade i balansrakningen.

Av koncernens underskottsavdrag [6per 6 060 (8 545) KSEK utan tidsbegrans-
ning. Underskottsavdraget hanforligt till dotterforetaget i Nederlanderna l6per
med tidsbegrénsning, dér 1 501 KSEK maste nyttjas senast ar 2011, 31 KSEK senast
ar 2014 och 24 KSEK senast ar 2015.



NOT 19

Langfristiga och kortfristiga fordringar inklusive likvida medel och banktillgodo-
havanden ar fordelade pa foljande valutor (i respektive lokal valuta i tusental):

KONCERNEN

SEK 24822 25356
NOK 9310 12335
@ ;3 s
R 1288 1452
so 0 31
ok ase
MODERBOLAGET

Den maximala exponeringen for kreditrisker per balansdagen &r det verkliga
vardet for varje kategori av fodringar. Det finns inga panter som sakerhet for dessa
fordringar. Redogorelse for kundfordringarnas verkliga varde framgar av not 21.

NOT 20

Koncernen har endast finansiella tillgangar i kategorin lanefordringar och kund-
fordringar. De ingdende balansposterna framgar av tabellen nedan:

KONCERNEN

Finansiella tillgangar och skulder

Kundfordringar 22291 19488
Ovrigafordringar 205 3309
Fordringarkoncemforetag” 1571 2500
Likvida medel 18335 27624
Summa finansiella tillgangar 45122 52921

| kategorin 6vriga finansiella skulder ingar endast leverantorsskulder vilka framgar

av balansrakningen.
*) Avser fordran Projectplace Holding AB

VERKLIGT VARDE

Koncernens finansiella tillgangar och skulder har generellt en 16ptid pa mindre &n
12 manader. Bolaget anser att det bokforda vérdet i dessa fall ar en god approxi-
mation av det verkliga vérdet.

Kundfordringar 2286 20237
Avgar reservering for osékra

fordringar -585 749
Kundfordringar, netto 22291 19488

Under 2010 har koncernen och moderbolaget redovisat en forlust avseende ned-
skrivning av kundfordringar med 304 (228) KSEK. Koncernens och moderbolagets
reserv for osdkra kundfordringar uppgick per den 31 december 2010 till 585 (749)
KSEK. Bedomning av nedskrivningsbehovet av kundfordringar sker individuellt.
Om fordran efter normala paminnelse och inkassoaktiviteter &r oreglerad gérs en
beddmning det finns skal att reservera for fordran. Bolaget anser att kreditkvalite-
ten pé bolagets fordringar generellt &r hog.

Per den 31 december 2010 var kundfordringar om 7 433 (6 633) KSEK forfallna
i koncernen och moderbolaget utan att nagot nedskrivningsbehov bedéms
foreligga. Dessa kundfordringar ar mot kunder som tidigare inte har haft nagra
betalningssvarigheter. Aldersanalys avseende dessa kundfordringar:

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Forfallet 1-90 dagar 5932 5757
Forfalleto1-180dagar a0 25
Forfalletmern180dagar 1091 651
Forfallet, totalt 7433 6633

Forandringen i reserven for osakra fordringar ar enligt nedan:

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Per 1 januari 749 278
Reserve?i@ forosskra -

kundfordringar 140 699
Fordringarsom skrivitsbort 308 228
Per 31 december 585 749

Reserven om 585 KSEK bestar av fordringar med féljande aldersfordelning:
forfallna 1-90 dagar 0 KSEK, forfallna 91-180 dagar 0 KSEK och forfallna mer én
180 dagar 585 KSEK.

PROJECTPLACE INTERNATIONAL AB ARSREDOVISNING 2010 27



Noter

NOT 22 Forutbetalda kostnader

och upplupna intdkter

KONCERNEN

Forutbetalda hyror 1553 1675
Eérutbetalda personalrelaterade

kostnader 254 1238
Eérutbetalda kostnader mark-

nadsforing 383 mn
6\}riga forutbetalda kostnader 709 1147
Totalt 2899 4771
MODERBOLAGET

férutbetalda hyror 1378 1373
Forutbetalda personalrelaterade

}f?stnader 186 1148
Foutbetaldakostnadermarknads-

foring 383 627
Ovriga férutbetalda kostnader 600 979
Totalt 2547 4127

NOT 23 Eget kapital

Nedan redogors for férandringar i antalet aktier:

Antal aktier per 1 januari 7449760 7449760
Forandring under aret 0 0
Antal aktier per 31 december 7449760 7449760

Kvotvérdet den 31 december 2010 var 0, 25 (0,25) SEK per aktie.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat som ar
hénforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt
antal utestaende aktier under perioden. For berdkning av resultat per aktie efter
utspadning justeras det genomsnittligt antal utestédende aktier med utspad-
ningseffekten av potentiella aktier. Det finns inte nagra utestaende optioner och
darmed inte heller nagra potentiella aktier.

UTDELNING
Utdelningar till aktiedgarna uppgar till nedanstaende belopp. Eventuell utdelning
hénforlig till 2010 kommer att utbetalas efter beslut av &rsstdmman i maj 2011.

Utdelning (SEK per aktie) * 1,00

*) Styrelsen har foreslagit till arsstdamman att utdelning lamnas for rédkenskapsaret
2010 med 0,50 SEK per aktie.

RESERVER

Kategorin reserver i balansrakningen avser i sin helhet valutakursdifferens hanfor-
lig till omrékning av nettoinvesteringar i utléndska dotterféretag.
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NOT 24 Checkrakningskredit

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Checkrékningskredit 200 200
Varav utnyttjat per balansdagen 0 0

NOT 25 Forutbetalda intakter

och upplupna kostnader

KONCERNEN

Forutbetalda abonnemangs-

intéikter 23832 25095
Personalrelaterade upplupna

kostnader 6546 4714
Upplupna kostnader for

marknadsforing 726 850
Ovriga upplupna kostnader 1251 3297
Totalt 32355 33956
MODERBOLAGET

Forutbetalda abonnemangs-

intikter 23832 25095
f’;ébnalrelaterade upplupna

,k???nader 3367 3298
Upplupna kostnader for

marknadsforing 726 850
Ovnga upplupna kostnader 1006 3104
Totalt 28931 32347




NOT 26 Stallda sakerheter och eventual-

forpliktelser

KONCERNEN

Stalld sékerhet for beviljad check-
rakningskredit

Foretagsinteckningar 1000 1000

MODERBOLAGET

Stalld sékerhet for beviljad check-
rékningskredit

Foretagsinteckningar 1000 1000

ANSVARSFORBINDELSE

Moderbolaget har utfardat ett "letter of support”* till forman for dotterforetaget i
Storbritannien. Dotterforetagets egna kapital uppgér den 31 december 2010 till
-865 KSEK. Moderbolagets fordran pa dotterforetaget uppgar den 31 december
2010till 1 112 KSEK (106 KGBP) vilken i sin helhet reserverats for.

Moderbolaget har dven utférdat ett "letter of support™* till forman for dotterfo-
retaget i Danmark. Dotterféretagets egna kapital uppgar den 31 december 2010
till -26 KSEK. Moderbolaget har en skuld till dotterféretaget som den 31 december
2010 uppgar till 240 KSEK (198 KDKK).

*) Med "letter of support”avses en férbindelse av moderbolaget att tillse att
tillrackliga medel finns for driften av verksamheten i dotterforetagen i fraga.

NOT 27 Justeringar till kassaflédet

KONCERNEN

Valutajustering interna mel-

lanhavanden -161 337
Realisationsresultat anldggning-

stillgangar 158 0
Hyresrabatt -182 -173
Ovriga ej kassaflédespéver- -185 164

kande poster

MODERBOLAGET

Valutajustering interna mel-

lanhavanden -193
Hyresrabatt -177 -177
Ovriga ej kassaflédespéver- -370 -177

kande poster

NOT 28 Handelser efter balansdagen

Inga vésentliga héndelser har intraffat efter balansdagen.

Noter
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Styrelsens underskrifter
och revisorspateckning

Stockholm den 17 maj 2011

Henrik Baltscheffsky Anders Osund

Ordférande

Martin Henricson Fredrik Cronqvist

Anders Granas Pelle Hjortblad
vd

Revisorspateckning
Var revisionsberattelse har avgivitsden ____maj 2011
Deloitte AB

Thomas Strémberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

TILL ARSSTAMMAN | PROJECTPLACE INTERNATIONAL AB
ORGANISATIONSNUMMER 556552-3692

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning i Projectplace International AB (publ) for rakenskapsaret 2010-01-01 - 2010-12-31. Det

ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och férvaltningen och
for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebaér att vi planerat och genomfort revi-
sionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisning-
eninte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstéllande direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstallande direktéren gjort ndr de upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvardera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag

for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren pd annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund foér
vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets re-
sultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrdakningen fér moderbolaget samt rapporten
Over totalresultatet och balansrdkningen for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verkstéallande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Stockholmden __ maj 2011
Deloitte AB

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor
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Styrelse, ledande befattningshavare

och revisorer

STYRELSE

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

HENRIK BALTSCHEFFSKY
STYRELSEORDFORANDE
Fodd 1957. Invald 2004.
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STYRELSELEDAMOT
Fodd 1976. Invald 2009.
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STYRELSELEDAMOT
Fodd 1970. Invald 20009.
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